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1. SISSEJUHATUS

Rae vallas on viimastel aastatel kasvanud elanike arv, kellest paljud on noored pered ning
seetottu on kasvanud haridusasutuste arv, nditeks viimasel viiel aastal on avatud neli
lasteaeda ja kaks pohikooli (Rae valla hariduse ja noorsootdd arengukava, 2020).
Prognooside kohaselt suureneb pohikooli- ja giimnaasiumiealiste laste arv ldhikiimnendil
mirkimisviirselt, mis tekitab vajaduse tdiendavate koolikohtade ja dpetajate jarele.

Pohihariduse omandamise eas laste arv vallas suureneb jargneval kiimnel aastal.
Rae valla haridusstrateegia (2020) prognooside alusel jadb noudluse korghetkel aastatel
2025-2030 vallas puudu u 500 koolikohta (2020. aastal on neid vallas kokku 2777).
Glimnaasiumieas noorte arv kahekordistub igal juhul, rinde-stsenaariumi puhul isegi enam
kui kolmekordistub (Rae valla haridusstrateegia, 2020). Selline olukord loob vajaduse ka
enamate Opetajate jirele.

2024. aasta seisuga on Rae vallas 7 kooli, 11 lasteaeda ja pedagooge on igal
Oppeaastal puudu. Oluliseks teemaks on haridusasutuste personal, kuigi vanuseline
koosseis on mitmekesine, on jidtkuvalt puudus nii Opetajatest kui ka erispetsialistidest
(eripedagoogid, logopeedid, psiihholoogid). Noudlus tddtajate jirele on mirksa suurem,
kui on pakkumine. Opetajate leidmine ja hoidmine on valla haridusvaldkonna viljakutse.
Selle iilesande tditmiseks loodi oma valla dpetajate mentorluse siisteem: koolitati dpetajaid
ja koostati ithisdokument ,,Mentorluse hea tava Rae valla haridusasutustes* (edaspidi ka:
mentorluse hea tava), mille jargi tegutseda (Randlepp, 2020). Rae valla haridusasutustes on
Opetajate mentorlussiisteem (edaspidi ka: mentorlusprogramm) kasutusel olnud neli aastat.
Mentorlus on edukas vahend alustavate Opetajate toetamiseks ning vodimaldab kdigil
organisatsiooni liikmetel vastastikuse toetuse ja koostod kaudu Oppida (Lainola &
Eisenschmidt, 2021). Mentorluse eesmérk on toetada Rae valla haridusasutuses alustavat
haridustodtajat uue t00 ja asutusega kohanemisel ning aidata nii kaasa heale dpetamisele
ning tootajate rahulolule ja kutsepiisivusele (Rae vald, 2020).

Tallinna Ulikooli andragoogika eriala iilidpilased uurisid 2024. aasta mirtsis ja
aprillis koost6ds Eesti Andragoogide Liidu ja eriala Oppejdududega Rae wvalla
mentorlussiisteemi toimimist valla haridusasutustes. Moodustati neli uurimisrithma, iga
grupp tootas ilthe mentorlussiisteemis osalenud sihtriihmaga, kelleks olid wvalla
haridusametnikud ja mentorite koolitaja, haridusasutuste juhtkonna liikmed, mentorid ning

menteed.



Uurimuse eesmargiks oli vilja selgitada Rae valla mentorlussiisteemi tulemuslikkus

ja teha ettepanekud mentorluse hea tava tdiendamiseks. Eesmirgi saavutamiseks piistitati

neli uurimiskiisimust ja kaks alakiisimust:

1.

Millised on Rae valla haridusametnike ja mentorite koolitaja kogemused
mentorlussiisteemi tulemuslikkusest Rae vallas?
Millised on haridusasutuste juhtkonna litkmete hinnangud mentorlussiisteemi
tulemuslikkusele?
Millised on mentorite kogemused ja arvamused mentorlussiisteemi
tulemuslikkusest?
Millised on menteede arusaamad mentorlussiisteemist?

a. Kuidas on mentor ja mentorlussiisteemis osalemine toetanud Opetajat

t00 ja asutusega kohanemisel?
b. Kuidas on mentorlussiisteemis osalemine toetanud Opetamistegevust,

tooga rahulolu ja kutsepiisivust?

Uuringu metoodika holmas kiisimustike levitamist haridusasutuste juhtidele, mentoritele ja

menteedele ning intervjuude l&biviimist Rae valla haridusametnike ja koolitajaga. Aruanne

tutvustab uuringu tulemusi ja pakub vélja soovitusi mentorluse hea tava tdiendamiseks Rae

vallas.

Tédname Rae valda koostd6 eest ja soovime ponevat lugemist!



2. UURINGU LAHTEKOHAD

Mentorlus on Eestis alates 2004. aastast olnud oluline vahend alustavate Opetajate
kohanemise ja professionaalse arengu toetamiseks (Lainola & Eisenschmidt, 2021). See
voimaldab organisatsiooni liikmetel Oppida vastastikuse toetuse ja koostod kaudu, olles
strateegiline vahend organisatsiooni arenguks ja siisteemsete muutuste toetamiseks (samas).
Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 seab eesmargiks koostdise dpikdsituse, mis
toetab nii liksikisiku kui ka grupi Oppimist, suurendades sidusust koolis, kogukonnas ja
tthiskonnas (HTM, 2021).

Mentor on isik, kes inspireerib ja toetab, ennetab 14bipdlemist ning loob turvalise ja
vastastikuse soltuvuse kogemuse (Lainola & Eisenschmidt, 2021). Rae vallas on mentor
eeskuju, loov kaasteeline, kriitiline kaaslane ning vajadusel innustaja ja juhendaja (Rae
vald, 2020). Mentori roll on aidata menteel oppida kogemustest, toetades tema tddalast
arengut ja asutusega kohanemist.

Kaasaegne mentorluse kontseptsioon ndeb mentorlust kui vordsete partnerite
vahelist suhtlust ja koostddd (Lainola & Eisenschmidt, 2021). Mentee on piihendunud,
ennastjuhtiv ja avatud Oppija, kes kasutab mentorlust oma tddalase arengu toetamiseks
(Rae vald, 2020), kes analiiiisib koost60s mentoriga oma tegevust, on avatud tagasisidele ja
taidab koostookokkuleppeid.

Mentorlus on arendav koostddsuhe, kus mentor toetab mentee t66d oma kogemuste
ja teadmistega. See koosneb kohtumistest, vaatlustest ja tegevuse ning tulemuste analiiiisist
(Rae vald, 2020).

Mentorlussiisteemi edukaks toimimiseks on oluline siisteemne ldhenemine, mis
holmab arusaama, et ollakse osa suuremast silisteemist ning tegevused mdjutavad
vastastikku Ttksteist (Lainola & Eisenschmidt, 2021). Aruandes toome vilja nelja
sihtrithma, valla haridusametnike ja mentorite koolitaja, haridusasutuste juhtide, mentorite

ning menteede, kogemused ja arvamused mentorlussiisteemist.



3. METOODIKA

3.1. Andmete kogumise protseduur

Uuringu teostasime iiheaegselt nelja sihtriihma kiisitledes ajavahemikus mérts—aprill 2024.
Uuringu eesmaérgiks oli kaardistada ja kirjeldada hetke olukorda, seletada nihtust, mitte
uurida kausaalseid, pohjuslikke suhteid (Lagerspetz, 2017). Uurimisteema késitlemiseks
kombineerisime kvalitatiivset ja kvantitatiivset 1&henemist, kasutasime kolme erinevat
meetodit: poolstruktureeritud intervjuud, avatud kiisimustega ankeetkiisimustikku ja ette
antud vastusevariantidega ankeetkiisimustikku. Intervjuud on sobilik kasutada, kui
uuritakse viikest arvu inimesi ning igaiiks on votmeisik, kellest ei saa loobuda (Laherand,
2008). Intervjuu eeliseks on paindlikkus, voimalus andmekogumit vastavalt olukorrale ja
vastajale reguleerida (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara, 2007). Kiisimustike kasutamise
eeliseks on tdendosus jouda suurema vastajate arvuni, kuid ohukohaks on, et kiisimustikule
jdetakse vastamata (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

Rae valla haridusametnike ja mentorite koolitaja kogemusi mentorlussiisteemi
tulemuslikkuse kohta uurisime poolstruktureeritud intervjuu abil (LISA 1).
Poolstruktureeritud intervjuud nimetatakse ka teemaintervjuuks. Poolstruktureeritud
intervjuu puhul on intervjuu alateemad teada, ent kiisimused pole eelnevalt tipselt
sOnastatud ega jarjestatud; kiisimused voivad olla eelnevalt formuleeritud, kuid uurija
otsustab, mida on otstarbekas kiisida ja millal (Robson, 2002). Intervjuude eesmaérgiks oli
teada saada, milline on haridusametnike ja koolitaja senine kogemus Rae wvalla
mentorlussiisteemist, kuidas seda on siiani rakendatud ning millised on olnud selle
elluviimise peamised véljakutsed.

Haridusasutuste ~ juhtkonna  liikmete  hinnangute  vidlja  selgitamiseks
mentorlussiisteemi  tulemuslikkuse  osas  kogusime  andmestikku  veebipdhise
ankeetkiisitlusega (edaspidi kiisimustik) (LISA 2). Tegemist oli kombineeritud
kiisimustikuga, mis koosnes Likerti tlilipi skaala ja valikvastustega kiisimustest, mis
holmasid viiteid mentorlussiisteemi kohta, millele vastajad pidid vastama, valides vastuse
astmiku viirtuste vahel voi valima sobiva vastuse variandi (Lagerspetz, 2017) ning avatud
kiisimustest. Likerti tiilipi skaala kiisimused on USA sotsioloogi Rensis Likerti poolt vélja
tootatud meetod (Lagerspetz, 2017), mis uurib suhtumisi ja arvamusi ning méairab &ra
teatud viitega ndustumise astme, nagu nditeks ndus, pigem ndus, ei ole ndus
(Haridussonastik, 2024). Likerti skaala on psiihholoogiline mddtmisseade, mida

kasutatakse hoiakute, vairtuste ja arvamuste mdotmiseks (Roy, 2020). Kiisimustikus



kasutati 6-punkti skaalat, sest kiisimustikuga sooviti vastajate seas viltida neutraalse
positsiooni valimist (Lagerspetz, 2017).

Mentorite kogemuste ja arvamuste vilja selgitamiseks kogusime andmestikku
kiisimustikuga (LISA 3). Kiisimustiku saatsime valimile e-postiga, mis andis vastajatele
vOimaluse tdita ankeeti endale sobival ajal ajavahemikul 2.-28. aprill 2024. a. Kiisimustik
koosnes kuuest avatud kiisimusest, et saada teada mentorite motted, mitte anda ette
valikvastuseid, mis vélistaksid voimaluse tuua esile midagi uut, mida uurija ei oska aimata
(Lagerspetz, 2017). Kiisitluse avalehel oli kiisimustiku lithikirjeldus ja teadliku ndusoleku
informatsioon, kiisimuste lehele joudmiseks pidi vastaja enne kinnitama oma soovi
uuringus osalemiseks ,,Jah* valiku valimisega.

Menteede kogemuste ja mentorlussiiteemiga rahulolu hindamiseks viis t60rithm
1abi anoniilimse veebipdhise ankeetkiisitluse (LISA 4). Kiisimustik saadeti Rae valla
haridusasutustele e-postiga, sealt edastati kirjad mentorprogrammis osalenud menteedele.
Vastajatel oli voimalik ankeeti tiita omale sobival ajal ajavahemikul 2.-28. aprill 2024. a.
Kiisimustik koosnes 15 valikvastustega ja avatud kiisimusest, mis hdlmasid erinevaid
teemasid: menteede kogemusi mentorlussuhtes, rahulolu mentorlussiisteemiga ja selle
moju menteede isiklikule ja professionaalsele arengule. Kiisimustikus ldhtuti Rae valla
mentorprogrammi hea tava dokumendist. Kuus kiisimust olid avatud kiisimused, kus
vastajal oli voimalus oma modtteid ja kogemusi pikemalt kirjeldada. Neli kiisimust olid
Likerti tiilipi 4-punkti skaalal, sest sooviti vastustes véltida neutraalse positsiooni valimist.
Kiisimused sisaldasid 14 alakiisimust, kus vastaja sai valida 1 — ei ndustu, 2 — ndustun
mingil midral, 3 — enamasti ndustun, 4 — noustun tdielikult. Viis kiisimust oli
valikvastustega.

Andmete pseudoniimiseerimiseks tdhistame uuringus osalenud sihtrithmad
koodidega. Kiisimustikele vastajad on kodeeritud vastamise jirjekorras. Intervjueeritavad
on kodeeritud intervjuu toimumise jirjekorra alusel. Vallaametnike ja koolitaja koodid on
VA1-VAA4, haridusasutuste juhtkonna liikkmed HJL1-HJL20, mentorid MR1-MR25 ja
menteed ME1-ME37.

3.2. Valimi kirjeldus ja andmete analiiiis

Jargnevalt tutvustame valimit ja andmete sisuanaliiiisi meetodit uuringu nelja sihtriithma

uurimiskiisimuste jirjekorras: haridusametnikud ja mentorite koolitaja, haridusasutuste

juhtkonna litkkmed, mentorid, menteed.



Valla  mentorlussiisteemi  haridusametnike valimi moodustasid kolm
haridusametnikku ja iiks koolitaja, kes on siiani Rae valla mentorlussiisteemiga seotud.
Haridusasutuste  juhtkonna liikmete valimi moodustasid 2024.  aastal
mentorlussiisteemiga liitunud haridusasutuste juhtkondade litkmed, kelle kontaktid edastas
meile Rae vald. Haridusasutuste juhtkonna litkmete sihipdrase valimi moodustasid 13 valla
haridusasutust, kelle kontaktid uuringus osalemise jaoks uurimisriihmale edastati.
Kiisimustik saadeti vilja asutuste kontaktmeilile koos palvega edastada kiisimustik asutuse
siseselt ka teistele haridusasutuse juhtkonna litkmetele. Kokku vastas kiisimustikule 20

inimest.

Mentorite sihipdrase valimi moodustasid aastatel 2020-2023 mentorluse koolitustel
osalejad. Kiisimustik saadeti 104 inimesele, kellest vastas 25 (24%) ja 20 (19%) kirja ei
joudnud adressaadini. Vastajate mentorikogemuse profiill on vélja toodud Tabelis 1.
Uuringus osalenutest iiks vastaja on olnud mentoriks kiimnele menteele, viiel vastajal oli
mentori kogemust nelja mentee juhendamisega, kolme menteed on juhendanud kaks
vastajat. Kahel vastajal on olnud kaks menteed ja iiks mentee on olnud kaheksal vastajal.
Seitsmel mentorkoolituse 1dbinud vastajal pole veel menteed olnud.

Tabel 1. Mentorite valimi profiil vastajate mentorikogemuse pohjal.

Menteede arv mentoril Vastajate arv
0-1 15
2-4 9
10 1

Menteede sihipdrase valimi moodustasid aastatel 2020-2023 mentorlussiisteemis
osalejad. Kiisitlusele vastamine oli anoniiimne ning kogutud andmeid ei eristata
haridusasutuste jargi. Kiisitlusele vastas kokku 37 menteed. 97% vastajatest todtavad
haridusasutuses, kus mentorlussiisteemi ldbiti, 3% to0tab mones teises Rae valla
haridusasutuses. 68% vastanutest on tootanud haridusvaldkonnas neli voi rohkem aastat,

29% vastajatest alla kahe aasta. Menteede profiili iseloomustab Tabel 2.
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Tabel 2. Menteede valimi profiil haridusvaldkonnas té0staazi pdhjal.

Toostaaz haridusvaldkonnas Vastajate arv
Vihem kui 2 aastat 11
2-3 1
4 voi enam 26

Tulemuste analiiiisimisel kasutasime kvalitatiivset ja kvantitatiivset sisuanaliilisi. Avatud
kiisimused voimaldasid vastajatel jagada oma kogemusi ja arvamusi mentorlussiisteemist
oma sOnadega. Kvalitatiivne sisuanaliilis voimaldab keskenduda uuritavate kogemusele,
teksti sisule vOi kontekstilisele tdhendusele, uurides keelt intensiivselt (Laherand, 2008).
Analiiiisi kdigus koondatakse sarnase tdhendusega teksti osad vastavatesse kategooriatesse,
samas on selle eesmérk tuvastada korduvad teemad ja mustrid andmetes, et mdista
uuritavate kogemusi ja arvamusi siigavuti. Andmete sisuanaliiiisis tutvuti esmalt kogu
andmestikuga, seejdrel leiti koodid, mis rithmitati need kategooriatesse. Kategooriates on
rihmitatud koodid tdhendusrikaste kogumitena, mis toetavad uurimuskiisimuste ja -
eesmirgi avamist (Laherand, 2008).

Haridusasutuste juhtide ning menteede andmestikku koguti lisaks avatud
kiisimustele ka skaleeritud ning etteantud vastusevariantidega kiisimustega, mis toetasid
avatud vastuste andmeanaliilisi. Uurimisrithmad analiiiisisid mitme muutuja omavahelisi
seoseid, et leida muster voi struktuur, mis nditab mitme muutuja iihisosa voi 1dhedust
teineteisega (Lagerspetz, 2017). Analiilisi kdigus silistematiseeriti teave ning seostati seda
kvalitatiivse analiiiisi kdigus saadud andmetega.

Tulemused esitame tabelites 3—12 ja joonistel 1-14, milles on toodud kategooria
kirjeldused ja sellega seotud kodeerimisiihikute ndited. Joonised kirjeldavad kogutud
andmeid ja vastuste osakaalusid tervikust. Kogutud andmeid ei eristata haridusasutuste
jargi. Lisaks illustreerime kategooriaid tsitaatidega vastustest. See annab lugejatele

vdimaluse nédha, kuidas kategooriad kajastuvad uuritavate enda sdnades.
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4. UURINGU TULEMUSED
4.1. HARIDUSAMETNIKE JA KOOLITAJA KOGEMUSED
MENTORLUSSUSTEEMI TULEMUSLIKKUSEST

Peatiikis toome vélja, millised on Rae valla haridusametnike ja koolitaja kogemused
mentorlussiisteemi tulemuslikkusest. Vastajad on toonud esile selle, et mentorlussiisteemis
nihakse suurt potentsiaali ja vdirtust koostdise Oppimiskultuuri edendamisel Rae valla
haridusasutustes. Jargnevasse tabelisse (Tabel 3) on koondatud haridusametnike ja

mentorite koolitaja kogemused ning arvamused mentorlussiisteemi tulemuslikkusest nelja

kategooria ja kiimne alakategooriana.

Tabel 3. Haridusametnike ja koolitaja kogemused ja arusaamad kategooriate ja

alakategooriatena.
Rae valla roll [ Suurimad Mentorlussiisteemist | Valla ametnike ja
“Mentorluse hea | viljakutsed seoses | tulenev toetus | koolitaja
tava” rakendamisel | alustavate alustavatele kogemused
mentorlussiisteemis Opetajatega Opetajatele mentorlussiisteemi
kohta
Toetamine ja Alustavate Opetajate Koostdise dpikultuuri | Siistemaatiline
koordineerimine lahkumine t601t loomine ja tagasiside
vadrtustamine
Uhtse raamistiku Mentorlussiisteemi Opetajate toorahulolu | Vajaduspdhine
kujundamine efektiivsus ja motiveeritus jarjepidev
toetusmudelina mentorlussiisteemi
arendamine
Kvaliteedi Haridusasutuste Tagasiside andmise
ithtlustamine eriparade ja viisid
vajadustega
arvestamine
Uhtne viirtuskultuur
4.1.1. Rae valla roll ,,Mentorluse hea tava® rakendamisel mentorlussiisteemis

Rae valla roll “Mentorluse hea tava” rakendamisel mentorlussiisteemis hélmab mitmeid

aspekte (Tabel 4).
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Tabel 4. Rae valla roll “Mentorluse hea tava” rakendamine mentorlussiisteemis.

Rae valla roll “Mentorluse hea tava” rakendamine mentorlussiisteemis

Toetamine ja Toetamine, koolituste tellimine, rahastamine, koolitajate valimine,
koordineerimine ruumide broneerimine.
Kvaliteedi

iihtlustamine Arvestamine eri koolide ja lasteacdadega.

Uhtse raamistiku
kujundamine
toetusmudelina

Sarnaste toetusmudelite kasutamine alustavate dpetajate peal olenemata
haridusasutuse liigist. Inspiratsiooniallikas, mitte range juhend.

Tulemustest selgus, et vastajate arvates on valla roll toetada ja koordineerida
mentorlussiisteemi, sealhulgas koolituste tellimist, rahastamist ning ka koolitajate valikut,
lisaks ka ruumide broneerimist. Rae valla huvi on mentorlussiisteemiga tagada dpetajate

tookeskkonnas kohanemist ning toetada nende kutsepiisivust.

VA3: “Rae valla roll mentorlussiisteemis holmab algusest peale toetamist ja

koordineerimist.”

Tulemustest selgus, et vastajate arvates on mentorluse hea tava eesmirgiks iihtlustada
mentorlussiisteemi rakendamist arvestades erinevustega koolides ja lasteaedades ning anda
neile raamistik, mille alusel haridusaasutused saaksid mentorlussiisteemi rakendada
vastavalt oma vajadustele ja tingimustele. Hea tava on andnud aluse ka koolitusprogrammi
koostamiseks, mida siiani on 14bi viinud mentorite koolitaja. Intervjueeritavad réhutavad,
et mentorluse hea tava ei peaks olema jéik, vaid pigem kahepoolne arutelu eri 1dhenemiste
ja praktikate tile. Nad maérgivad, et erinevates asutustes vOib olla erinevaid
mentorluspraktikaid ja -vajadusi ning seetdttu pole motet kdike punkt-punktilt ette

kirjutada.

VA3: “Hea tava eesmdrgiks on kvaliteedi iihtlustamine mentorlussiisteemis eri koolides ja
lasteaedades. See oli oluline, et uued opetajad saaksid sarnaseid toetusmudeleid
olenemata asutuse suurusest voi struktuurist. /.../ Vajadus tagada, et mentorlussiisteemi
investeeritud vahendid tooksid ka reaalselt tulemusi ning uued opetajad teaksid, mida

oodata mentori toetuselt.”
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Kokkuvotteks voib delda, et mentorluse hea tava peaks pakkuma iildist suunist, kuidas luua
ja toetada mentorlussiisteemi, jéttes selle samas piisavalt paindlikuks, et iga asutus saaks
oma siisteemi kohandada vastavalt vajadustele ja ressurssidele. Oluline on, et mentorluse

hea tava oleks pigem inspiratsiooniallikas ja raamistik, mitte range juhend.

4.1.2. Suurimad viljakutsed seoses alustavate oOpetajatega

Rae valla poolt vaadatuna on suurimad probleemid seotud noorte alustavate Opetajate
leidmisega ning nende t6dle piisima jddmisega. Rae valla jaoks on oluline mdista, miks
Opetajad lahkuvad ning leida viise, kuidas tagada noorte dpetajate piisivus ja toetus karjddri
varajases  staadiumis, samuti pole praegu korjatud siisteemset tagasisidet

mentorlussiisteemi efektiivsuse kohta (Tabel 5).

Tabel 5. Suurimad viljakutsed seoses alustavate Opetajatega.

Rae valla vaates suurimad viljakutsed seoses alustavate Opetajatega

Alustavate Opetajate PdShjuse vilja uurimine; pidev vajadus uute Opetajate jérele;
lahkumine t66l1t tookogemuseta noored; toetus karjdéri varajases staadiumis.
Mentorlussiisteemi , . , . .

Orusst Siisteemne tagasiside mentorlussiisteemi efektiivsusele.
efektiivsus

Tulemustest selgus, et suurimad probleemid on seotud alustavate Opetajate suure
toojouvoolavuse ja pideva vajadusega uute Opetajate jirele, kuna vald avab pidevalt uusi
klasse ja lasteaiariihmi. Seni pole mentorlussiisteemi raames piisavalt uuritud, miks mdned
alustavad Opetajad lahkuvad pédrast esimest todaastat ning seni puudub siisteemne
tagasiside korjamine mentorlussiisteemi kohta. Lisaks on murekoht ka noorte, eeclneva

tookogemuseta Opetajate toetamine ja kohanemine koolikeskkonnas.

VALl: “Mentorlussiisteemi raames pole piisavalt uuritud, miks moned alustavad opetajad
lahkuvad pdrast esimest tdéoaastat ning vallal pole olnud siisteemset tagasisidet
mentorlussiisteemi efektiivsuse kohta.”

VA2: “Meil pigem on praegu olnud ikkagi rohkem see, et, et meil on vaja neid kogu aeg

opetajaid juurde. Nditeks ka praegu, kui meil tegutseb juba kuus kooli ja mitu aastat on

kuus kooli, siis jdlle Kindluses avatakse kas kuus voi seitse esimest klassi, see tihendab
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automaatselt, et neid opetajaid ju olemas ei ole, pluss nemad kasvavad veel sinna

)y

Pohikooli kolmandasse kooliastmesse, mida neil veel ei ole.’

VA3: “Suurimaid murekohti on see, et lopetab iiks iiheksas klass, kuid samal ajal avatakse
seitse uut esimest klassi Kindluse koolis, st me vajame korraga seitset uut opetajat ja oleme
sunnitud toole votma ka eelneva téokogemuseta noored, kes alles opivad Tallinna

Ulikoolis.”

Kokkuvotteks voib oelda, et Rae vallale on véljakutseks alustavate dpetajate korge t66jou
voolavus ja pidev uute Opetajate vajadus. Mentorlussiisteemi efektiivsust ei ole piisavalt
uuritud, see vOib takistada probleemide tdielikku mdistmist ja lahendamist. Lisaks on
oluline pakkuda tuge noortele, kogemusteta dpetajatele, et nad suudaksid koolikeskkonnas

edukalt kohaneda ja piisida.

4.1.3. Mentorlussiisteemist tulenev toetus alustavatele opetajatele
Mentorlussiisteem pakub vastajate arvates alustavatele Opetajatele ja mentoritele
slisteemset toetust ning suunamist, aitab luua ja véirtustada koostdist Opikultuuri,
suurendada Opetajate todrahulolu, tdsta motivatsiooni, luua ihtset kultuuri arvestades

haridusasutuse eripirade ja vajadustega (Tabel 6).

Tabel 6. Mentorlussiisteemist tulenev toetus alustavatele dpetajatele.

Mentorlussiisteemist tulenev toetus alustavatele oOpetajatele

Koostoise opikultuuri Opetajate oskuste arendamine, iiksteiselt dppimine, oskus
loomine ja védértustamine iksteist mérgata ja toetada

Opetajate toorahulolu ja Praktiline abi ja ndu vaimsete véljakutsetega
motiveeritus toimetulekuks; toorahulolu suurendamine.

Haridusasutuste eripdrade ja | Viirtused ja parimad tavad; koolide ja lasteaedade
vajadustega arvestamine eriparad ja vajadused.

Uhtse véirtuskultuuri ja tdokeskkonna kujundamine;

Uhtne vidrtuskult . ; )
Uhtne vadrtuskultuur enda ja kolleegide panuse viirtustamine.

Tulemustest selgus, et vastajate arvates on mentrolussiisteem aidanud Opetajatel tegeleda
enesearenguga ning toetamisega, luua ihtset védrtuskultuuri ja tookeskkonda, levitada

védrtusi ja parimaid tavasid kogu asutuse ulatuses.
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VAL: “Mentorlussiisteemi raames loodud mentorluse protsess aitas opetajatel tegeleda nii

sisuliste kui ka vaimsete viljakutsetega ning voimaldas neil saada praktilist abi ja nou.”

VA2: “Mentorlussiisteem aitab luua iihtset vidrtuskultuuri ja todkeskkonda erinevates
asutustes. Mentorlussiisteem aitab opetajatel moista, kuidas nad saavad iiksteist toetada

)

ning kuidas vddrtustada enda ja kolleegide panust haridusvaldkonnas.’

VA2: “Mentorlussiisteem aitab mitte ainult opetajatel arendada oma oskusi, vaid levitab

)

ka vddrtusi ja parimaid tavasid kogu asutuse ulatuses.’

Siisteemne tagasiside vOib aidata suurendada Opetajate toorahulolu ja motiveeritust, mis
omakorda vOib mojutada nende otsust jddda ametisse. Vastajad toid vilja, et
mentorlussiisteemi  suurimaks Onnestumiseks vOiks pidada organisatsioonisisest
teadlikkuse tdusu menteede osas ning oluliseks peetakse ka seda, et mentorlus on lisatud

haridusasutuste ja valla arengudokumentidesse.

VA3: “Mentorlussiisteemi suurimateks onnestumisteks on teadlikkuse tous ja hoolivus,
mida programm oOpetajatele pakub. Mentorluse lisamine arengudokumentidesse ja

organisatsioonisisene teadvustamine on oluline samm.”

Mentorlus on osa Rae valla hariduse arengukavast ning haridusasutuste uutele juhtidele
méiiratakse samuti mentorid. See niditab plihendumist ja slisteemsust mentorlussiisteemi
rakendamisel. Lisaks on positiivne, et mentorlust nimetatakse ka tookuulutustes, kus
tuuakse vilja, et uued todtajad saavad mentori. See annab lootust, et mentorlus aitab kaasa

uute tOotajate viarbamisele, integreerimisele ja toetamisele organisatsioonis.

VA4: “Rae valla mentorlussiisteemis on suuri oOnnestumisi palju. Esiteks oli
mentorlussiisteem tdpselt sihitud Rae vallale, vottes arvesse erinevate koolide ja
lasteaedade eripdrasid ning vajadusi. Teiseks, mentorlussiisteem pohines praktilistel
kogemustel, mis olid saadud haridusasutuste igapdevatéost, mitte ainult teoreetilistel
alustel. See andis realistliku tilevaate koolides toimuvast. Kolmandaks, see aitas osalejatel

moista, mis on mentorluse tegelik olemus ja milline on mentori roll.”
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Lisaks toodi esile osalejate aktiivsus ja kasvamine, kus algul osalejad olid dpetajad, kuid
hiljem said nad juba koolitajateks, mis néitab siisteemi positiivset mdju ja jatkusuutlikkust.

Kokkuvotteks voib oOelda, et valla haridusametnike ja koolitaja sonul on
mentorlussiisteem aidanud luua iihtset vairtuskultuuri ja toetavat tdokeskkonda, arendades
Opetajate oskusi ja levitades parimaid tavasid. Siisteem on tdstnud teadlikkust ja hoolivust,
mis on oluline uute toGtajate integreerimisel ja toetamisel. Mentorluse lisamine
arengukavasse ja toO0kuulutustesse niitab piihendumist siisteemi rakendamisel.
Mentorlusprogramm, mis pohineb praktilistel kogemustel ja arvestab kohalikke eripérasid,
on nididanud positiivset moju, aidates osalejatel kasvada ja areneda, mis omakorda

suurendab programmi jatkusuutlikkust.

4.1.4. Intervjueeritavate motted mentorlussiisteemi parandamiseks
Tulemustest selgus, et haridusametnike sonul ei ole mentorlussiisteemi kohta tagasisidet
kiisitud. Koolitaja on 6elnud, et ta on kogunud mentorite koolitamisel suulist tagasisidet

koolitusele ning tagasiside on olnud positiivne.

Tabel 7. Intervjueeritavate motted mentorlussiisteemi parandamiseks.

Tehtud ettepanekud mentorlussiisteemi tagasisidestamise parandamiseks

Stistemaatilise tagasiside puudumine

lst tiline t isid .. .
Stistemaatiline tagasiside mentorlussiisteemiga seotud osapooltelt.

Vajaduspohine jarjepidev
mentorlussiisteemi
arendamine

Mentorlussiisteemi sisu kaasaegsus ja jatkusuutlikkus;
parendamine ldhtudes kogutavast tagasisidest.

Tagasiside mitmetasandilisus; kvantitatiivne ja ka

Tagasiside andmise viisi o . :
agasiside andmise viisid kvalitatiivne tagasiside kogumine.

Tulemustest selgus, et mentorlussiisteemil on oluline roll valla arengukavas ning seega

oleks oluline, et mentorlussiisteem oleks kaasaegne ja jatkusuutlik.

VA3: “Rae valla arengukavas on vilja toodud, et mentorlussiisteem on oluline teema sh

Opetajate (t60jou) voolavuse kriteerium kui ka kvalifikatsiooniga opetajate osakaal on

’

tihed tulemusnditajad arengukavas.’

Al: “On oluline, et mentorlussiisteemi sisu oleks kaasaegne ja jditkusuutlik.”

17



Intervjueeritavate arvates puudub siistemaatiline tagasiside {ihtsele tervikule ehk
mentorlussiisteemile ei koguta tagasisidet koolidest ja alustavatelt dpetajatelt. Tagasisidet
on korjanud vaid mentorite koolitaja koolitusel osalejatelt ning tagasisidet on saadud ka
mentorite koolituse 16puseminaridelt, kus mentorid jagavad enda dpikogemusi ja arvamusi
mentorluse kohta. Siiski tuuakse esile, et tagasiside kogumine peaks olema

mitmetasandiline ning pShinema nii kvantitatiivsetel kui ka kvalitatiivsetel andmetel.

VA4: “Tagasiside mentorlussiisteemis on oluline tagasiside kiisimine. Esimene on sisuline
tagasiside, mis toimub lopuseminaridel, kus osalejad arutlevad koos opikogemuste iile ning
jagavad oma motteid ja tunnetusi programmi kohta. Arutelu annab pohjaliku iilevaate
sellest, mis programmis hdsti toimis ja mis vajaks jdargmistel kordadel muutmist. Teine
tagasiside viis on praktiline, kus jdlgin praktika seminaridel toimuvat ning teen jdreldusi
selle pohjal, kuidas programmi elluviimine tegelikult opetajaid ja nende toetamist mojutab.
Tagasiside peaks olema mitmetasandiline ning pohinema nii kvantitatiivsetel kui ka

kvalitatiivsetel andmetel.”

Kokkuvottes voib oelda, et haridusasutuste arengukavades on mentorlussiisteemi olulisust
rohutatud, eriti seoses Opetajate voolavuse ja kvalifikatsiooniga. Siiski puudub
slistemaatiline tagasiside kogumine koolidest ja alustavatelt dpetajatelt, mis oleks oluline
programmi jitkusuutlikkuse ja arendamise jaoks. Tagasiside kogumine mitmel tasandil, nii
kvantitatiivsete kui ka kvalitatiivsete andmete pohjal, oleks oluline programmi efektiivsuse

hindamiseks ja parendamiseks.
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4.2. HARIDUSASUTUSTE JUHTKONNA LIIKMETE HINNANGUD
MENTORLUSSUSTEEMI TULEMUSLIKKUSELE

Jargnevalt esitame mentorlussiisteemis osalevate Rae valla haridusasutuste juhtkondadele
saadetud kiisitluse tulemuste analiilisi. Teeme seda haridusasutuste juhtkonna liikmete
hinnangute pohjal. Tulemused esitame neljas kategoorias: mentorluse korraldus

haridusasutuses, mentorluse hea tava, mentor ja mentee ning mentorluse eesmark.

4.2.1. Mentorluse korraldus haridusasutuses

Tulemuste esimeseks kategooriaks on mentorlus haridusasutuses, milles toodi vilja, kuidas
on mentorlus haridusasutuses reguleeritud ning kuidas hinnatakse selle olulisust
haridusasutuse eesmérkide saavutamisel. Vastajatelt kiisiti, kuivord on nad ndus viitega, et
mentorlussiisteemil on oluline roll organisatsiooni eesméirkide saavutamisel. Analiiiisi
tulemustest selgus, et juhtkonna liikmetest kiimme ndustusid selle véitega tdielikult ja

tihtegi viitega mitte ndus olevat vastust ei antud (Joonis 1).

50%

20% 20%
10%
: o
1 — ei ndustu 2 3 4 5 6 — ndustun
Oidse taielikult

Joonis 1. Mentorlussiisteemi roll organisatsiooni eesmérkide saavutamisel.

Analiiiisi tulemusena eristus mentorluse korralduses omakorda kolm alakategooriat,
milleks on mentorluse reguleerimine, mentorite tegevused ning mentorluse praktilised
rakendused. Mentorluse reguleerimise juures toodi juhtkonna liikmete poolt vilja, et

asutuses on loodud mentorluse kord ja tasustamise tingimused:

HIL16: “Ldhtume Rae valla iilesest korraldusest.”
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1

HILS: “Pohimotted on kokku lepitud ja kirjeldatud. Stisteemne tegevus.’

)y

HIL14: “Mentorile mddratakse nende kuude eest lisatasu.’

Lisaks on asutuses reguleeritud mentoriks saavate isikute nduded:

’

HIL7: “Mentoriks soovijad peavad libima enne koolituse.’

Selgus, et haridusasutustes miératakse uutele todtajatele mentor kas katseajaks voi iiheks
Oppeaastaks:

’

HIL10: “Algaja opetaja saab endale mentori esimeseks oppeaastaks.’

’

HIL6: “Mddrame igale uuele toétajale katseajaks mentori.’

Mentorite tegevuste osas tulid esile mentorite viljadpe, mentorluse juhtimine, sh
mentorite-menteede jaotus koostdds juhtidega, mentorite tasustamine ja mentorluse hea
tava kokkulepe ning uute tootajate sisseelamisprogrammid.

Analiitisist selgus, et mentorluse praktilised rakendused on eri asutustes erinevalt
reguleeritud. Kiisimusele “Kuidas on mentorlus haridusasutuses reguleeritud?” vastas
iiheksa inimest kahekiimnest, et uus to6taja saab endale toole asudes mentori, aga vastustes
varieerub mentorlussuhte kestvus asutuste vahel, nditeks mentorlussuhe voib kesta kas
Oppeaasta, tootaja katseaja voi kolm kuud. Analiilisist selgus, et mentorlust rakendatakse
asutuses ka majandusvaldkonna juhtidel:

HIL3: “Oleme rakendanud siisteemi osaliselt ka majandusvaldkonna juhtidel.”

Esimese kategooria tulemustest saab jireldada, et Rae valla haridusasutuste juhtkonnad
peavad mentorlussiisteemi oluliseks organisatsiooni eesmédrkide saavutamisel ning

erinevates haridusasutustes on mentorlussiisteem reguleeritud erinevalt.

4.2.2. Mentorluse hea tavale toetumine mentorlussiisteemi korraldamisel

haridusasutuses

Tulemuste teiseks kategooriaks on mentorluse heale tavale toetumine mentorlussiisteem

korraldamisel haridusasutuses. Vastanud juhtkonna litkmetest 85% olid hea tava

dokumendist teadlikud.
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Neilt, kes vastasid, et nad on kursis mentorluse hea tavaga, uuriti lisaks, kuivord
ndustuvad nad véitega, et haridusasutuste juhtkond kasutab mentorluse elluviimiseks hea
tava dokumenti. Vastanutest 53% ndustusid vditega tdielikult (Joonis 2). Esimese
kategooria tulemuste analiilisis selgus samuti, et mentorluse reguleerimisel

haridusasutustes lédhtutakse hea tava dokumendist. Seda viitis selgesonaliselt neli vastanut.

HIL16: “Ldhtume Rae valla iilesest korraldusest.”

23%

23%
18%

6%
0% 0% -

1 — ei ndustu 2 3 4 5 6 — ndustun
Oldse taielikult

Joonis 2. Mentorluse elluviimiseks haridusasutuses kasutatakse hea tava.

Viitega, et mentorluse heas tavas on haridusasutuste juhtkondadele seatud ootused
realistlikud, ndustus enamus. Viitele oli vdoimalus soovi korral lisada selgitus, mida kasutas
viis juhtkonna liiget. Selgus, et juhtkonnale seatud ootuste tditmine ei ole vdimalik neist
mitteolenevatel pohjustel ning on seotud ka sellega, et mentorluse osapooled — mentor ja
mentee — tdidavad neid rolle pohitdd korvalt. Lisaks toodi vilja, et asutuste juhtkonnad
soodustavad mentorite koostodd valla tasandil ja iiksteisega jagatakse oma kogemusi.
Samas rohutati, et kogemuste jagamiseks ise vOimalusi luua ei jouta. Samuti toodi
juhtkonna litkmete poolt vélja, et mentorlussuhtes oleneb palju mentoritest endist, sellest,
kuidas mentorid hea tava ja mentorlusega seotud vairtusi tdlgendavad.

Jargmise viitega sooviti teada, kas mentorluse hea tava toetab voi ei toeta
haridusasutuste juhtkonna liikmete tegevust. Selleks uuriti, kuivord ndustutakse véitega, et
hea tava annab haridusasutustele piisava toetuse mentorlussiisteemi rakendamisel. Viitega

ndustus tdielikut 29% vastanutest ja ei ndustunud tildse 6% vastajatest (Joonis 3).
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Joonis 3. Hea tava annab haridusasutuse juhtkonnale piisava toetuse mentorlussiisteemi
rakendamiseks.

Tulemustest selgus, et kuigi haridusasutuste juhtkonnad ldhtuvad mentorlussiisteemi
elluviimisel hea tava dokumendist, ei ndustu kdik juhtkonna litkmed, et dokument annab

asutusele piisava toetuse mentorlussiisteemi rakendamiseks.

4.2.3. Mentorlus haridusasutuses

Tulemuste kolmandaks kategooriaks on mentorlus haridusasutuses. Kdikides uuringus
osalenud haridusasutustes oli dpetajaid, kes osalesid mentorlussiisteemis.

Uuriti, kuivord ndustutakse viitega, et haridusasutuste Opetajad on huvitatud
mentorlussiisteemiga liitumisest. Kdikidest vastajatest 80% ndustuvad, olles antud véitega
ndus ja 20% vastanutest vastasid, et dpetajad on vihesel miiral ndus programmiga liituma.
Mitte keegi ei vastanud, et Opetajad pole huvitatud mentorlussiisteemiga liitumisest.
Uuringus osalejatele pakuti vdimalust oma vastust selgitada ning tulemustest joonistub
kaks peamist kategooriat: lisakoormus ja voimalus lisaks dpetajatodle midagi uut kogeda.
Mentoriks hakkamist ndhakse kui lisakoormust:

HILY: “On opetajaid, kes sooviksid, kuid olles tdiskoormusega opetaja, siis pelgavad, et ei

2

ole aega programmis osaleda.

Samas ndhakse mentorlussiisteemi osaluse kaudu vdimalust luua vaheldust igapievatoole
ja panustada organisatsiooni ja haridusse iildiselt:

HIL7: “See annab vaheldust téosse opilastega (160 tdiskasvanuga), tunnet, et panustavad
organisatsiooni ja hariduselusse iildiselt oma toéga, et alustavad opetajad jidvad

12

oOpetajateks.

22



Viitele, kuivord ndustute, et mentorlussiisteemi on uute mentorite leidmine kerge,
jagunesid vastused iihtlaselt erinevate ndusoleku tasemete iile, milles saab jareldada, et eri

asutuste juhtkondade to6tajad tajuvad uute mentorite leidmist programmi erinevalt (Joonis

4).

25%
20% 20% 20%
15%
1 — ei ndustu 4 6 — ndustun
uldse taielikult

Joonis 4. Mentorlussiisteemi uute mentorite leidmine on kerge.

Juhtkonna litkmetel paluti vidlja tuua peamised teemad, millega mentorid juhtkonna
litkkmete poole pddrduvad ning vastustest tuleb vilja mitmeid olulisi murekohti. Lébivalt
selgub tulemustest, et abi vajatakse administratiivsetes kiisimustes, mis puudutavad

seadusandlust, mentorluse korraldust ja ajaplaneerimist.

HIL13: “Rohkem on mentorite noustamist olnud organisatsioonilise poole pealt.”

Esile toodi ka vairtuste konflikti, kus mentor tunneb, et mentee vairtused ei {ihti asutuse ja
mentori viirtustega ning mentee pole valmis kohandusi tegema, mille tulemusena mentori
ja mentee omavaheline suhtlus on muutunud keeruliseks:

HIL10: “Mentor vajab tuge juhtkonnalt kui mentee ei née vajadust mentoriks.”

HIL16: “Kui mentee vidrtused ja kditumine ning opetamine erinevad kardinaalselt kooli

ja mentori omast.”
Selgus, et juhtkonna abi vajatakse ka siis, kui menteel puudub huvi mentorluse vastu ja

mentee ei nde vajadust mentori toe jarele ning teisest kiiljest, kui mentor on joudnud punkti,

kus ta tunneb, et see roll ei ole tema jaoks:
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HIL12: “Mingil hetkel on piir ees, on need, kellele see roll sobib ja kellele mitte.’

Jatkati kiisimustega menteede kohta. Viite, kuivord noustute, et menteed vajavad kooli
juhtkonnalt oma t66 tegemiseks tuge, vastustest selgus, et menteed vajavad juhtkonna tuge
ja nende poole podrdutakse mitmete eri kiisimustega. Peamiselt selgub vastustest, et
menteed vajavad abi tookorralduse ja kohanemisega asutuses, mentorluse osas ja
koostodga. Samuti toodi vilja, et juhtkonna litkmete poole voib alati jooksvalt pdorduda,
kui vastustega on kiire ja mentor ei ole alati kittesaadav.

Tookorraldust puudutavate teemadena selgub vastustest, et tuge vajatakse peamiselt

just tookorralduse mdistmisel ja arusaamisel, kuidas asutus toimib.

HILS: “Alguses iildine korraldus ning tugi, et anda moista, et oleme olemas ning ka anda
mdrku, et saavad igal ajal poorduda. Pohiline roll on see, et nad teaksid, et oleme neil

’

olemas.’

Tulemuste analiiiisist selgub, et mentorlust puudutavate teemade osas otsitakse juhtkonna
litkkmetelt tuge eelkdige selle osas, kuidas mentori poole podrduda. Samuti selgub, et abi

saamiseks podrdutakse juhtkonna poole ka siis, kui mentorlussuhe ei toimi.

HIL16: “Julgust mentorite poole péordumisel.”

’

HIL13: “Kui pole klapp mentoriga.’

Jargnevas kiisimuses pidid vastajad valima etteantud valikust kaks peamist argumenti, mis
takistavad mentorlussiisteemi elluviimist haridusasutuses. Tulemustest selgus kaks
suuremat probleemi — aja ja personali puudus. Suur osa vastanutest mainis, et takistused

puuduvad (Joonis 5).

mentorite tasusustamine vaiks olla parem - 59,
(]

puudub seige arusaam, millist tuge juhtkond peab pakkuma Y,
0

PeRoRllpS N %
S DU | /0%
A N 50°

Joonis 5. Peamised takistused mentorlussiisteemi ellu viimisel haridusasutuses.
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Tulemuste analiilisist selgub, et mentorluse korraldamisel hinnatakse Rae valla toetust
korgelt, samas toodi ka vélja, et mentorlus peaks olema osa dpetaja pohikoormusest, sest

hetkel soltub mentori tasu sellest, kas asutuses on uusi inimesi, kellele mentoriks olla.

HIL4: “On vdiga positiivne, et vald korraldab vallaiilest koolitust, kus saab ka erinevate
meie valla haridusasutuste mentorsiisteemidega tutvuda ning lisaks koolitusele ka
parimaid praktikaid kuulda, kuid majasiseselt toimetame ikkagi ise ning siinkohal otsest
kokkupuudet vallaga ei ole.”

HIL7: “Mentorlus voiks olla mentoritel pohikoormuses. Seda kiill tasustatakse praegu ka,
aga selle tooloigu saamine soltub sellest, kui palju ja milliseid wuusi toétajaid
organisatsiooniga liitub. On mentoreid, kes tahaksid votta mentee ja saada seda tasu, aga

)y

pole piisavalt uusi inimesi vastavas valdkonnas.’

Kolmanda tulemuste kategooria kokkuvodttena voib Oelda, et haridusasutuse juhtkonna
liikkmete arvamuse pohjal on haridusasutuste dpetajad mentorlusest huvitatud. Peamiseks
motivaatoriks on vahelduse otsimine igapdevatodsse ja panustamine organisatsiooni ning
haridusse. Uute mentorite leidmist mentorluse jaoks tajuvad eri asutuste juhtkondade
tootajad erinevalt ning peamised mured, millega mentorid juhtkonna poole pdérduvad, on
suuremate konfliktide lahendamine ja erinevate isiksuste koostdd parandamine.

Menteesid puudutavate kiisimuste osas selgus kogutud andmete pohjal, et menteed
tunnevad sarnaselt mentoritele vajadust toe saamiseks ka juhtkonna poole pddrduda.
Peamise takistusena haridusasutuses mentorluse elluviimisel ndhakse personali- ning
ajapuudust. Rae valla toetust mentorluse korraldamisel hinnatakse haridusasutuste

juhtkondade poolt korgelt.
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4.2.4. Mentorluse tulemuslikkus

Neljandaks tulemuste kategooriaks oli mentorluse tulemuslikkus, kust selgub, kuidas
juhtkonna litkmete arvates on mentorlussiisteem haridusasutuses onnestunud (Joonis 6).
Vastustest selgub, et mentorlussiisteem on haridusasutustes Onnestunud. Valiku,
mentorslisteem on téielikult dnnestunud, valis 15% vastanutest ja 45% valisid sellest {ihe

skaala punkti vorra vdiksema variandi.

45%
30%
15%
10%
0% 0% -
1 — ei ndustu 2 3 4 5 6 — ndustun
lldse taielikult

Joonis 6. Mentorlussiisteem on haridusasutuses onnestunud.

Vastajatel paluti tuua néiteid mentorlussiisteemi onnestumistest. Seda voimalust kasutas 12
vastajat. Tulemuste analiiiisist selgub, et peamiste Onnestumisena ndhakse, kuidas
asutusega kohanetakse kergemini ning ka asutusse pilisima jddmist. Samuti on
onnestumisena vélja toodud alustava dpetaja kindlustunde tdus ja on mérgatud, et Opetajate
seas on vdhem ldbipdlemist vOi seda mérgatakse kiiremini. Mitmed korral toodi vélja
asjaolu, et tdnu mentorlussiisteemile on jddnud Opetajad haridusasutusse todle, mis on

suurim voit.

HIL16: “Inimesed ei lahku asutusest, mdrgid Ildibipolemisest ja seega voimalikust
sekkumisest/toetusest jouavad kiiremini juhtkonnani, tosised sobimatused ametikohale

1

tulevad vilja kiiremini.’

Lisaks peavad vastajad oluliseks siisteemsust, mis tagab mentorluse hea toimimise:

HIL4: “Ma arvan, et onnestumiste all saab vilja tuua samad asjad, mis kirjeldasin vormi
alguses, et kuidas on meil mentorlussiisteem korraldatud. Oleme loonud oma siisteemi ja
see toimib meie jaoks (seda iitlevad ka aasta lopus menteed). Ei pannud aga skaalal 6,

kuna leian, et alati on ruumi parendusteks ja edasi arenduseks vastavalt vajadustele.”
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Kiisimustiku vastajatel paluti hinnata erinevaid aspekte, mille puhul on mentorlussiisteem
toetanud alustavat haridustootajat. Valikus oli viis varianti, mis on vdetud hea tava
dokumendist (kohanemine asutusega, aidanud kaasa heale dpetamisele, tdotajate rahulolule,
kutsepiisivusele ja kohanemine uue td6ga) ning vastajatele jdeti ka voimalus lisada real

»~Muu*“ veel moni enda poolne pakkumine (Joonis 7).

ISEPUSVLS . R 50%
Aidanud kaasa heale Gpetamisele . 0%
T Y 5
e e 00 | 55
nee eS| 1007

Joonis 7. Mentorlussiisteemi eesmérgi tegurid.

Vastustest on ndha, et 100% ulatuses hinnatakse mentorlussiisteemi tuge asutusega
kohanemisel. Samuti on iile poolte vastanutest hinnanud, et mentorlussiisteem aitab kaasa
heale dppimisele, todtajate rahulolule ja iildisele kohanemisele uue t66ga. Samas selgub
tulemustest, et mentorlussiisteemi tugi kutsepiisivusele on madalam kui teiste vastuste
puhul.

Neljas tulemuste kategooria annab hinnangu mentorlussiisteemi tulemuslikkusele ja
onnestumisele. Enim hinnatakse seda, et Opetajad jadvad asutusse piisima ning mentorluse
tulemusena on margatud lédbipdlemise vdhenemist.

Kokkuvotvalt voib Oelda, et haridusasutuste juhtkonna litkmed hindavad
mentorlussiisteemi olulisust ja uuringu tulemused néditavad, et Opetajad on huvitatud
mentorlussiisteemiga liitumisest. Mentorluse reguleerimine erineb haridusasutustes.
Uuringust selgus, et mentorluse reguleerimisel tuginetakse hea tava dokumendile, kuid
koik juhtkonna litkmed ei ole ndus, et see dokument pakub piisavat tuge mentorluse
korraldamiseks. Peamisteks takistusteks mentorluse elluviimisel on personali- ja ajapuudus.

Mentorlussiisteemiga liitumise ja mentoriks hakkamise peamised motivaatorid on
igapdevatdd vaheldusrikkus ja dpetajate soov panustada haridusse. Uute mentorite leidmist
tajuvad erinevad asutused erinevalt, ning peamised mured, millega mentorid juhtkonna
poole poorduvad, on seotud véirtuskonfliktide lahendamisega mentori ja mentee vahel.
Menteed tunnevad sarnaselt mentoritele vajadust juhtkonna toe jérele, kuid teemad,

millega menteed juhtkonna poole pddrduvad, on pigem seotud asutusse sisseelamisega.
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Juhtkonna litkmete hinnangul on mentorlussiisteem dnnestunud. Mentorlussiisteemi
tottu on Opetajad asutustega paremini kohanenud, pilisimajddmine asutustes on suurenenud,
alustavate Opetajate kindlustunne on tousnud ning méargatud on lébipdlemise vdhenemist

tootajate seas. Juhtkonna liikkmed peavad mentorluse edukaks toimimiseks oluliseks

stisteemsust.
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4.3. MENTORITE KOGEMUSED JA ARVAMUSED MENTORLUSSUSTEEMI
TULEMUSLIKKUSEST

Peatiikis toome vélja, millised on mentorite rolli tdhendused ja véirtused, votmetegurid
mentorlussuhes ning mentorite arusaamad, kuidas mentorlussiisteem neid toetab.
Soltumata juhendatud menteede arvust on vastajad toonud esile mentoriks olemist
vaartusliku kogemusena. Vastustest selgus, et mentoriks olemine on kogemuste ja motete
jagamine, koostdd ning voimalus Oppida lksteiselt, saada uusi ideid ning tahe areneda.
Partnerlus ja igakiilgne tugi uuele tookaaslasele on oluline osa mentorlusest. Jargnevasse
tabelisse (Tabel 8) on koondatud mentorite kogemused ja arvamused kolme kategooria ja

alakategooriatena.

Tabel 8. Mentorite kogemused ja arusaamad kategooriate ja alakategooriatena.

Mentori rolli tihendused Mentorlussuhte Rae valla ,,Mentorluse hea
ja vaidrtused mentori jaoks | votmetegurid tava* mentorlussiisteemi
toetajana

Vajadused Koolitused Mentorikoolitus
Eetilised véartused Kogemused Motivatsioonifond
Vodimalused Oskused Stisteemi olemasolu
Mentori rolli tdhendused Kokkusobivus

Tugisiisteem

Vajalikud ressursid

Hoiakud

4.3.1. Mentori rolli tihendused ja viartused mentori jaoks

Mentori rolli tdhendused ja védrtused jagunevad vajadusteks, eetilisteks vaértusteks,
voimalusteks ja mentori enda rolli tdhendusteks. Alakategooriad on esitatud Tabelis 9,
need peegeldavad mentori rolli erinevaid aspekte, mis on olulised mentorite jaoks nende

tegevuses ja suhtes menteedega.
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Tabel 9. Mentorlussuhtes esindatud vajadused, véartused ja tdhendused.

Mentori rolli tihendused ja viirtus mentori jaoks

Olukorrateadlikkus, hoolivus, eneseareng, turvalisusvajadus,

Vajadused K . .
ogemuste jagamine.

Eetilised vairtused Ausus, hoolivus, uudishimulikkus, usaldusvéaéarsus.

Voimalus ise dppida, areneda, oma kogemusi ja teadmisi jagada,
Voimalused teist voimestada, panustada haridusvaldkonda, hoida enda ja teise
vaimset tervist.

Teejuhiks olemine; toetamine kohanemisel ; uue dpetaja
labipdlemise ennetamine; vaimne tervis, selle hoidmine ja
toetamine; turvatunne.

Mentori rolli tahendused

Mentoriks olemisel on oluline olukorrateadlikkus (12%), valmisolek mentee jaoks olemas
olla (56%) ning pakkuda menteele tagasisidet, seejuures tagades, et mentee tunneks end
toetatuna ja usaldaks mentorit. See peegeldab siligavat piihendumust mentorlussuhtele ja

soovi avaldada positiivset mdju mentee heaolule.

MR1: “Olen ise rohkem kursis sellega, mis on uue toétaja ootused.”
MR17: “/.../ suunama menteed, olema valmis andma konstruktiivsest tagasisidet nii, et
menetee ennast halvasti ei tunneks. Ta on inimene, kelle poole saab uus toétaja péorduda

teades, et mentorit saab usaldada.”

Mentorite jaoks on oluline ka hoolivus (32%) ja uudishimu, et luua usaldusvéérseid suhteid,
olla empaatiline ja avatud uutele ideedele. Need omadused aitavad luua toetavat ja
innustavat keskkonda.

’

MR3: “Usaldus, ausus, moistmine, empaatia, valmidus olla alati olemas, kui on vaja.’

Oppimine, dpetamine (24%) ja vdimestamine on mentorite seas olulised viirtused.
Mentorid viirtustavad nii enda (52%) kui ka mentee pidevat arengut (32%). 16%
vastanutest mainib panustamist jarelkasvu toetamisse hariduse valdkonnas. See
vadrtustunnetus motiveerib mentoreid pithenduma oma rollidele ja panustama aega ning

energiat menteede toetamisse.
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MR2: “Saan anda oma kogemusi ja teadmisi edasi uuele inimesele, et tema kohanemine
B

oleks sujuv ja meeldiv.’

MR6: “Uusi motteid, saan enda kogemusi jagada ja menteelt hdid ideid.”

Vastustest selgus, et mentorid ndevad end mentori rollis teejuhina (24%), toetavad menteed
kohanemisel. Mentor aitab uuel kolleegil tookeskkonda sulanduda, pakkudes igakiilgset
abi ja suunamist. Kahepoolne toetav suhtlus on oluline, kuna see vdimaldab
molemapoolset panustamist ning kooli arengusse kaasaaitamist. Mentori toetus aitab uuel
Opetajal leida tee Opetaja ametis, moista ja kohaneda kooli eripdrade ning Opilaste
vajadustega, hoides seeldbi ka vaimset tervist ja toetades selle sidilitamist ning véltida
labipdlemist (16%). Mentori rollis on oluline katta turvatunde (24 %) vajadus, mis on
vajalik uue Opetaja kindlustunde ja enesekindluse suurendamiseks, aidates algajal dpetajal

kergemini sisse elada ja dppeprotsessis edu saavutada.

MR12: “Mentorina saan olla inspiratsiooniallikaks, julgustades ja motiveerides teisi oma
eesmdrkide poole piiiidlema ning nende potentsiaali maksimeerima. Mentorlus voib aidata
luua tugevaid sidemeid teiste inimestega, laiendades nii oma kui ka menteede vorgustikku.
See voib olla kasulik nii karjddri kui ka isikliku arengu seisukohast. Lisaks menteele aitan
ka iseenda arengule kaasa. Mentorluse kaudu saan tdiendada oma juhendamis- ja

suhtlemisoskusi ning arendada empaatiavoimet ja kannatlikkust.

Mentorid ndevad mentorlussuhet kahepoolsena, kus molemad osapooled osalevad oppes.
Mentoriks olemisel on neile oluline mentee heaolu, olla teadlik mentee vajadustest ning
pakkuda neile toetust professionaalsel arenguteel. Mentorid tajuvad enda tegevust
alustavatele kolleegidele kasulikult, tunnevad, et neist on abi. Positiivne edukogemus

kasvatab taas eneseusku ja enesekindlust.

4.3.2. Mentorlussuhte votmetegurid
Mentorlussuhte votmetegurid holmavad koolitusi, kogemusi, oskusi, kokkusobivust,

tugisiisteemi, vajalikke ressursse ja hoiakuid. Alakategooriad nagu koolitused, kogemused,

oskused ja hoiakud aitavad tdpsemalt moista, millised elemendid moodustavad eduka

31



mentorlussuhte alustalad. Tabelis 10 on mentorlussuhte olulised toetavad tegurid ja nende

alakategooriaid.

Tabel 10. Mentorlussuhet toetavad tegurid.

Mentorlussuhte votmetegurid

Koolitused Koolitus, koolitusmaterjalid

Kogemused Mentorluskogemus

Oskused Kuulamine, toetamine, suhtlemisoskus

Kokkusobivus Koostdo, usaldus, sobivus, huvitatus

Tugisilisteem Mentori t66d toetavad ressursid, mentorlussuhe, kogukond
Vajalikud ressursid Aeg, planeerimine

Hoiakud Avatus, positiivne avatud hoiak

Votmetegurite hulka kuuluvad eesmaérgistatud ja planeeritud tegevus, kokkulepped, aeg
ning modlema osapoole koostodvalmidus. 32% vastajatest peab oluliseks votmeteguriks

ajaplaneerimist ning 16% vastajatest viitab ajapuudusele.

MRS: “AEG. Kuidagi peaks mahutama tunniplaani iihise aja mentori ja menteega, et oleks

voimalik tunde kiilastada ja omavahel arutada.”

Mentorlussuhtes on oluline menteega sobivus (46%), see hdlmab nii isiklikku kui ka
professionaalset sobivust ning aitab luua usaldusliku ja toetava dhkkonna.

’

MR6: “Menteega sobimine inimlikul tasandil, tahtmine koostood teha.’

Uuringu tulemuste kohaselt tunneb 8% vastajatest puudust tugisiisteemist mentorlussuhtes,
kogukonna olemasolu ja selle toetuse tihtsust mérkisid 76% vastajatest. Vastajad viitavad
nii kolleegidele, juhtkonnale kui ka mentorite kogukonnale. Ennast ndevad
mentorlussuhtes toetajana 8% vastajatest. See vOib tdhendada, et nad tunnevad end
vOimelisena oma mentorluskogemusi ise juhtima ja vajadusel abi otsima, mis viitab
mentorite iseseisvusele, enesekindlusele ning sobivatele oskustele ja paddevusele. Kuid on
voimalik, et see peegeldab ka usaldamatust mentorlussuhte suhtes, mis tuleneb hirmust abi

paluda voi teadmatusest, kellelt abi otsida.
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’

MRS: “Minu koige suurem toetaja olen ma ise.’

’

MR19: “/.../ kolleegid, koolitused, juhtkonna vaade, et mentorsiisteem on oluline.’

32% pidas oluliseks avatust, positiivset avatud hoiakut. See hdlmab usaldust, selgeid
eesmirke, tagasi- ja edasisidestamist, avatust koostodks ja kuulamisoskust. Avatud
suhtlemine, ootuste ja vOimaluste paika panemine, soov toetada ning julgus kiisida on

avatud hoiak, mis mentorite sonul aitab luua tohusa ja toetava keskkonna.

MR16: “Mentor ise peab koigepealt olema avatud, olema nous jagama oma parimaid
kogemusi, suunama menteed, olema valmis andma konstruktiivsest tagasisidet nii, et
menetee ennast halvasti ei tunneks. Ta on inimene, kelle poole saab uus téotaja péorduda
teades, et mentorit saab usaldada.

MRO: “Oluline on avatud inimestevaheline suhtlemine, ootuste-voimaluste paika panemine,

)

soov toetada, julgus kiisida.’

Mentori ja mentee omavaheline sobivus on oluline mentorlussuhte votmetegur, mis aitab
kaasa usalduslikule ja toetavale koostddle. Koost6d toimimiseks on oluline avatud ja
positiivne hoiak, eesmirgistatud ja planeeritud tegevus ning piisav aeg teineteise jaoks.

Mentorid ndevad toetajatena oma kolleege, kooli juhtkonda ning iseennast.

4.3.3. Rae valla mentorluse hea tava mentorlussiisteemi toetajana

Vastustes ei viidatud otseselt Rae wvalla hea tava dokumendile, kuid hinnati

mentorlussilisteemi toetavate teguritena mentorite tasustamist ning valla vdimaldatud

mentorluse koolitusel osalemist. Tabelis 11 on kokkuvdte mentorite hinnangust Rae valla

heale tavale.
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Tabel 11. Hea tava mentorlussiisteemi hindamine mentorite arvamuste pdhjal.

Rae valla mentorluse hea tava mentorlussiisteemi toetajana

Hasti, toimib Voiks olla teisiti, vajab arendamist
Mentorikoolitused Taienduskoolitused
Motivatsioonifond Praktilised tooriistad

Siisteemi olemasolu

Koik vastajad ndevad mentorlussiisteemi mentori toetajana ning tajuvad siisteemi
olemasolu, kuid ldhtuvad siisteemi kirjeldamisel erinevatest aspektidest. 24% vastajatest on
mentrolussiisteemi  kirjeldamisel  ldhtunud oma  organisatsioonist,  mainides
mentorlusslisteemi oma haridusasutuses, seostamata seda Rae wvalla hea tavaga.
Mentorlussiisteem toetab mentorite omavahelist kogemuste jagamist, teineteiselt dppimist

ning annab ettevalmistuse ja tooriistad alustavate Opetajate toetamiseks.

MR13: “Tegelikult on igal haridusasutusel oma mentorsiisteem. Rae vald toetab mentorite
koolitamise ja mentorite tasustamisega.”

MR16: “Mulle meeldib Rae valla mentorsiisteemi puhul see, et seda tehakse vdiga
intensiivselt. On mote ja on toestus. Panustatakse palju aega ja ressurssi, et mentorlus

’

saaks Rae vallas suure hoo sisse.’

52% t0id vélja koolituse olemasolu mentorlussiisteemi tootava osana. Nad leidsid, et on
kasulik, kui kdik mentorid ldbivad iihtse koolituse, sest see loob iihtse arusaama ja iihise
keele mentorite ja menteede vahel. 4% sonul ei toimu tiiendkoolitusi ning véljendati soovi
tdiendkoolituste osas. Vastanutest 8% vajavad mentorluses abi kohtumiste ldbiviimise
oskuste ja tehnikate osas, samuti oleks vaja jagada rohkem tooriistu mentorite tegevuse

edendamiseks, et toetada menteesid ja mentoreid ennast.

MR1: “Koik on olemas, kui sul on huvi mentorsiisteemi kohta.”
MR3: “Kogu siisteem on ideaalne. Mentorite koolitus on olnud suurepdrane abi mentori
too moistmisel ja kuidas paremini aidata oma menteed.”

MR21: “Mentorid voiksid saada lisakoolitusi.”
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Mentorlussiisteemi  positilvne mdju  véljendub haridusasutuse personalivoolavuse
viahenemises, kuid kohati vOib tunduda, et mentoreid on rohkem kui menteesid.
Mentorlussiisteemis ei tunne millestki puudust 36% vastanutest, mis viitab vastajate
stisteemiga iildisele rahulolule ja toimivusele. Mentorluse tasustamist motiveeriva tegurina
mérkisid 40% vastanutest. Vald toetab aktiivselt mentorite siisteemi, pakkudes lisatasu ja
koolitusi, mis annavad mentoritele vajaliku ettevalmistuse ja todriistad. Vastajad tdid esile,
et slisteem on tdhus ja slisteemi kuuluvad mentorid tunnevad end kasulike ja motiveerituna.
Mentorid tunnevad, et nad on osa siisteemist, saades oma panuse eest vaarilist tasu ja ndhes

selle positiivset mdju.

MRT7: “Terve mentorlussiisteem on minu arvates vdaga oluline ja vajalik. Koolitus oli viga

kasulik ja mentori téod toetav. Mentoritasu toimib samuti motiveerivalt.”

Peatiiki kokkuvotteks vOib 0Oelda, et siisteemi tulemuslikkust toetavad mentorite
tasustamine, koolitused ja slisteemi vairtustamine. See annab mentoritele kindlustunde,
motiveerib neid ja pakub neile vajalikke vahendeid edukaks menteede toetamiseks.
Mentorite t60 tasustamine ja mentorluskoolitused pakuvad mentoritele véartuslikku
tunnustust ja toetust. Uhtne ja siisteemne koolitamine aitab tagada, et kdik mentorid

jargivad tihtseid standardeid ja pakuvad menteedele vajalikku tuge.
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4.4. MENTEEDE KOGEMUSED JA ARVAMUSED MENTORLUSSUSTEEMI
KOHTA

Kiisitluses uurisime, kuidas on mentor ja mentorsiisteemis osalemine toetanud menteed t60
ja asutusega kohanemisel, kuidas on mentorlus toetanud dpetamistegevust, todga rahulolu
ja kutsepiisivust. Esitame tulemused uuringus osalenud menteede kogemuste ja arvamuste

poOhjal.

4.4.1. Menteede informeeritus mentorsiisteemis osalemise kohta

Enamus uuringus osalejatest (87%) sai mentorlussiisteemist teada toole asumisel. 13%
vastajatest leidis info ise vo1 kuulis siisteemist oma kolleegilt. Vastajate tulemustest (Joonis
8) selgus, et 68%-le menteedele tutvustati mentorlussiisteemi iilesehitust ja eesmérke
stisteemiga liitumisel. Tahelepanu viairib, et 19% kiisitluses vastajatest (7 in) ei ndustunud

tildse, et neile oleks mentorprogrammi {ilesehitust ja eesmirki programmi liitumisel

tutvustatud.
54%
19%
- 13% 14%
1 — el ndustu Gldse 2 - ndustun mingil 3 - enamasti ndustun 6 — ndustun taielikult

maaral

Joonis. 8. Mentorlussiisteemi eesmérkide ja iilesehituse kohta informeeritus siisteemiga
liittumisel.

Kokkuvotteks voib Oelda, et enamus vastajatest tunneb, et neil oli siisteemiga liitumisel
piisav informeeritus, kuid kolmandik vastajatest ndustub sellega vaid mingil mééral voi
tildse mitte. Tulemustest selgus, et kogenud Opetajad ei tunneta alati mentorsiisteemi

vajalikkust.

ME31: “Olles toétanud viga pikalt haridusvaldkonnas ja erinevates koolides, jdidb mulle

arusaamatuks, miks on sellist programmi kogenud opetajale vaja. Jah, algaja opetaja
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puhul on see maoistetav. Igal juhul peaks rohkem libi motlema, kellele see tegelikult on

vajalik.”

4.4.2. Menteede hinnangud mentorlussiisteemis osalemise kohta

68% vastajatest peab mentorlussiisteemis osalemist vaértuslikuks ning 81% hindas, et
programmis osalemine toetab kohanemist uuel ametikohal. 92% vastanutest soovitaks
siisteemis osalemist alustavale kolleegile. Lisaks ei ndudnud mentorlussiisteemis

osalemine enamikule menteedest todalast lisapingutust (Joonis 9).

Mentorsisteemis osalemine
néudis minuft
olulist lisapingutust

Soovitaksin mentorsisteemi
alustavale kolleegile

Mentorsiisteemis osalemine
toetas minu kohanemist
uuel ametikohal

Mentorsiisteemis osalemise
periood oli mulle
vaga vaartuslik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mEindustu Gldse = NGustun mingil m3aral  mEnamast ndustun  m N&ustun taielikult

Joonis 9. Menteede hinnangud mentorlussiisteemis osalemise kohta.

Menteede vastustest toome vélja olulisemad tdhelepanekud mentorlussiisteemis osalemise
ja selle korralduse kohta. Menteed soovitavad selgemalt esile tuua mentorlussiisteemi
eesmirki ning kohandada seda wvastavalt osalejate eelnevale kogemusele. Pikem
mentorlussiisteem pakub paremat tuge algtasemel haridusvaldkonna tdotajatele, kes
vajavad sisseelamisel ulatuslikumat abi, samas kui kogenud haridusvaldkonna todtajad
vajavad tuge eelkdige uue keskkonnaga kohanemisel.

Kuigi kiisimustiku tulemuste pdhjal oli mentor enamasti menteele kdttesaadav, siis
ettepanekuna soovitati mentoritele méadrata mentorluseks kindel todaeg tobGaja sees.
Vastasel juhul ei jd4 mentorile piisavalt ressursse kvaliteetset tuge pakkuda ja menteele

slisteemis osalemine kasu ega lisavairtust ei anna.
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ME21: “Meid alustas palju, kuid lopetas palju vihem, sest ajapikku tuli juurde uusi
tootilesandeid, mistottu ei olnud koigil voimalus meie korra kuus toimuvatel kohtumisel
osaleda. Voiks siis olla iihtne kokkulepe, et mentorprogrammis osalevatel alustavatel
opetajatel on need 100 pdeva téokohustusi vihendatud mahus, ilma et palgas kaotaks. See
aitaks alguses stressi maas hoida, keskenduda sisseelamisele, oOpilaste ja enda ameti
tundmisele, ettevalmistusele jms.”

ME9: “Mentorprogrammi idee on hea, kuid reaalsuses ei ole tdiskohaga tegevopetajatel
aega, et uuele kolleegile mentoriks olla. Mentorlust tehakse nn jooksu pealt. Selleks, et
programm pdriselt toimiks, peaks mentorlus olema tootaja pohitoé sees, ehk et ta reaalne

kontakttundide koormus peaks olema selle vorra viiksem. Minu kogemus nditas, et

mentorlus on sellisel kujul mottetu ja koormav. Kasutegur olematu.”

Vastustest selgus, et 81% osalejatest leppisid mentorsuhte alguses kokku omavahelise
konkreetse suhtluskorra (suhtlusvahendid, ajagraafik, kohtumispaik). 19% osalejate
hinnangul seda ei tehtud voi tehti mingil méédral. Mentorluse hea tava dokument
suhtlemiskorda ei kirjelda. Samas kinnitas 89% vastajatest, et mentor oli neile

kokkulepitud ajal kéttesaadav, 19% vastajatest viitega pigem ei ndustunud (Joonis 10).

IMentor oli minu jaoks
vastavalt kokkulepitud 11%
korrale kattesaadav

Mentorsuhet alustades
leppisime mentoriga kokku 11%
konkreetse suhtluskorra

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Ei ndustu lldse MNéustun mingil maaral ® Enamasti ndustun m Noustun taielikult

Joonis 10. Menteede hinnangud mentoriga suhtluskorra kohta.

Kokkuvotteks voib delda, et iildiselt on menteed mentorlussiisteemiga rahul ja tuntakse, et
mentorlussiisteemis osalemine on toetanud kohanemist uuel ametikohal. Peaaegu koik

(92%) vastanutest pigem soovitaksid mentorlussiisteemis osalemist alustavale kolleegile.
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4.4.3. Menteede rahulolu mentoriga

77% menteedest tundis, et mentor soodustas nende professionaalset arengut, 23%
vastanutest vditega pigem ei ndustunud. 89% vastajatest hindas, et mentor vaatles nende
tegevusi hinnanguvabalt, samas 11% vastajatest pigem ei ndustunud vditega. 87%
vastanutest tundis, et sobib oma mentoriga kokku. 68% menteedest tundis mentorluse ajal

koostoisust ja kaasatust, 32% vastajatest viitega pigem ei ndustunud (Joonis 11).

o 27% e S

jooksul koostdisust ja kaasatust
oris himoaneovacert 1500 5% IS

tegevusi hinnanguvabalt
Moo o, 0 2%

sobisime kokku
Mentor soodustas

minu professionaalsetarengut N 10 . IS

0% 20% 40% 60% 8§0% 100%

m Ei ndustu tldse Néustun mingil méaral ~ wmEnamasti ndustun  ®N&ustun taielikult

Joonis 11. Menteede hinnang mentoriga sobivuse kohta.

92% vastajatest ei saanud mentorsilisteemiga liitudes omale mentorit valida, 3% vastajatest
sai ja 5% el saanud, kuid oleks seda soovinud. Samas menteed, kes tundsid mentoriga

mittesobivust, ei vastanud, et oleksid soovinud omale mentorit ise valida (Joonis 12).

Jah . 39,
Ei, aga oleksin soovinud o 5%

B e 7,

Joonis 12. Mentori valimise vdimalus.
84% vastajatest ndustus, et nad tundsid end mugavalt mentori poole kiisimustega
poordumisel, 16% vastanutest viitega ei ndustunud vOi ndustus mingil méadral. 65%

menteedest tundis mentorlussiisteemis osalemise jooksul, et mentor toetas tema tugevusi ja

norkusi.
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ME37: “Mentor opetas mind ja ma oppisin ise. Tegime koostood. Tavaliselt seletavad
kooliopetajad mulle iga nddal palju asju. Mina, opetaja, olin hoivatud ega saanud mind

aidata, teised aitasid mind.”

16% tundis toetust tugevustega tegelemisel ja 16% ei osanud kiisimusele vastata. Uks

vastaja tundis, et mentor ei toetanud teda tildse. (Joonis 13).

ME2: “Mentor ei toetanud mind eriti iildse, oli pigem mentoriks, sest keegi pidi
olema, kuna meie kool osaleb selles programmis. Minu mentoril oli kogu aeg kiire, kogu
initsiatiiv tuli minult. Ta ei olnud iildse toeks ning oli ndiha, et ta teeb seda, kuna talle

’

pandi see kohustus.’

e N 5%
tugevusi
s I 16%
FIOSKAVEEE I 16%

mentor ei toetanud mind
M 3%

Joonis 13. Menteede hinnang mentori toetuse kohta.

Kokkuvotteks voib delda, et suurem osa menteedest olid oma mentoriga rahul ja tundsid, et
mentor soodustas nende professionaalset arengut. Kahjuks kdik menteed ei tundnud end
mentoriga sobivat ja litlesid, et ei tundnud mentorlussiisteemis osalemise ajal koostdisust ja

kaasatust.

4.4.4. Mentorlussiisteemi kasutegurid menteede seisukohalt

Uuringus tdid mentorlussiisteemis osalenud menteed vélja kolm koige tdhenduslikumat
kasutegurit. Vabateksti alusel sisestatud kasutegurid riihmitasime peamiste tunnuste alustel
kolme alakategooriasse: uue t60 ja asutusega kohanemine, todtajate rahulolu, kasutegur
puudub. Loodud iihisnimetajad kohandasime “Mentorluse hea tava Rae valla
haridusasutustes” punkti 5. alapunktidele 5.1 ja 5.2 ning nende laiendustele 14htudes sama
dokumendi punktis 2 toodud eesmairkidest. Kuna tegemist oli vabavastust vdimaldava

kiisimusega, ei ole allolevad numbrid vastavuses vastanute koguarvuga.
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Peamiseks kasuteguriks pidasid menteed iildist toetust, mida véadrtustas 37-st

vastajast 22 ning asutusse sisseelamist, mis oli oluline 20-le vastajale.

ME2: “Parem voimalus sisseelamiseks. Parem kohanemine uuel ametikohal. Kindel tunne,

’

et tikskoik mis juhtub, on mul toetavad inimesed selja taga.’

ME4: “Voimaldab tockollektiivi kiiremini sisse elada, aitab pohjalikumalt moista, millised
ootused on menteele, aitab ennast oma to6 tegemisel tunda kindlamana.”
MED9: “Kollektiivi sulandumine, koikidele kiisimustele vastuse saamine, mentor on alati

)

olemas ja toeks.’

Need kaks vastust on vastavuses Rae valla mentorluse heas tavas piistitatud iilesannetega
5.1, 5.1.1, 5.1.3, 5.2, 5.2.1 ja 5.2.4, mis toetab mentorlussiisteemi punktis 2 toodud
eesmirki “toetada alustavat haridustodtajat uue t60 ja asutusega kohanemisel”. Vihem
toodi vilja mérksonu, mis kirjeldasid mentorlussiisteemi punkti 2 eesmirki “rahulolu”.
Rahulolu alla liigituvaid marksdnu tdid 37 vastajat esile kuuel korral, mis vastasid Rae
valla mentorluse heas tavas piistitatud tilesannetele 5.1, 5.1.1, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.2, 5.2.1,
5.2.3,5.2.4 ja 5.2.5. Kolm vastajat 37-st liigitusid kategooriasse “kasutegur puudub” ning
toid pohjuseks peamiselt mentori ajapuuduse ning iihel juhul mentee eelnevad kogemused,

mis lletasid mentori kogemusi (Joonis 14).

D Y 45+
[+]
S N 0%
(1]
Rahulolu {enesel{'lndlus, o
turvatunne, kogemused, areng) _ 12%
Kasutegur puudub _
6%

Joonis 14. Mentorlussiisteemi kasutegurid menteede seisukohalt.

4.4.5. Motivatsioonifaktorid haridusvaldkonnas tootamisel

Tulemuste pohjal toome vilja avatud kiisimusele antud vastused, kus kerkisid esile
haridusvaldkonnas to6tamise motivatsioonitegurid, esitasime kokkuvotte iga kategooria

kohta (Tabel 12). Menteede arvates on Opetaja amet mitmekiilgne ja diinaamiline pakkudes
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igapdevaselt uusi viljakutseid ja vOimalusi enesearenguks. Vastajad rohutavad t60
vaheldusrikkust, kus iga pdev toob kaasa erinevaid kogemusi ning vdimalust dppida ja

areneda koos Opilastega.

Tabel 12. Motivatsioonifaktorid haridusvaldkonnas tootamisel.

Motivatsioonifaktor Vastuste
arv
tootamine lastega 18
voimalus anda oma panus iihiskonda, mdjutada noori 17
eneseareng 11
huvitav ja vaheldusrikas t66 10
toetavad kolleegid/koost6o 6
viljakutsed 3
pikk suvepuhkus 3
vabadus valida dppet6d vorm 2
vahelduv t66koormus 2
tootasu 1
tookeskkond 1

Vastustes nimetati enim, et dpetajana todtamisel motiveerib to6tamine lastega (24%). Pea
sama osakaal motivaatorina haridusvaldkonnas to6tamisel on voimalus anda oma panus
tihiskonda, anda noortele edasi oma teadmisi ja mojutada nende tulevikku (23%). Lisaks
selgus, et t06 on huvitav ja vaheldusrikas ning toetavad kolleegid ja koost66 on see, mis
teeb ameti meelepéraseks.

Kokkuvotteks vOib Oelda, et haridusvaldkonnas tootamisel on suurimateks
motivatsioonifaktoriks tootamine lastega ja voimalus anda oma panus tihiskonda, mojutada

noorte tulevikku.
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5. JARELDUSED

Uuringusse kaasatud sihtriihmad tunnustavad mentorlussiisteemi téhtsust ja toetavad selle
rakendamist, samas on nende ootused erinevad. Vallaametnikud keskenduvad
mentorlussiisteemi rakendamisel paindlikkusele, sest soovivad hea tava abil anda suuniseid.
Haridusasutused rakendavadki mentorlussiisteemi erinevalt ning soodustatakse mentorite
omavahelist koost6dd, kuid vdimalusi ja tuge selleks oodatakse pigem vallalt. Mentorid ja
menteed tunnetavad mentorluses potentsiaali ja kogevad selle téhtsust, kuid vajavad selle
tohusaks rakendamiseks erinevaid ressursse ja toetustasemeid.

Rae valla haridusametnike ja koolitaja arvates aitab mentorlussiisteemi raames
loodud mentorluse hea tava Gpetajatel tegeleda nii sisuliste kui ka vaimsete viljakutsetega
ning vdimaldab neil saada praktilist abi ja ndu. Haridusasutuste juhid hindavad
mentorlussiisteemi tulemuslikuks eelkdige seetdttu, et mentorlus soodustab Opetajate
professionaalset arengut ja toorahulolu, samuti aitab neil kohaneda uue asutuse ja tooga,
lisaks on modnes haridusasutuses mentorlussiisteemi rakendatud ka majandusjuhtide
sisseelamise hdlbustamiseks. Uuringu tulemused toovad esile Rae valla mentorlussiisteemi
véairtuse mentoritele — mentorlus pakub mentoritele véartuslikke kogemusi ja voimalusi nii
professionaalseks arenguks ja eneseteostuseks kui ka kollektiivi heaolusse ja
haridusvaldkonda panustamiseks. Enamus menteedest leidis, et mentorprogramm pakkus
neile vdirtust ning hindas, et see aitas neil uuel tddkohal paremini kohaneda.

Vallaametnikud, koolitaja, haridusasutuste juhid, mentorid ja menteed tunnustavad
mentorluse tdhtsust professionaalse arengu ja organisatsiooni eesmirkide saavutamisel.
Koik osapooled ndevad mentorlust olulise vahendina alustavate Opetajate toetamisel ja
organisatsiooni vadrtusruumi arendamisel. Saame oelda, et mentorlussiisteem on tdstnud
teadlikkust ja hoolivust, mis on oluline uute todtajate kohanemise toetamisel.

Lainola ja Eisenschmidt (2021) on vélja toonud, et mentor on kaasteeline, kes
toetab alustava Opetaja sisemise dialoogi arengut oma Opetamispraktikast motlemisel
professionaalsel viisil, aitab suurendada alustava Opetaja ametialast enesekindlust ning
kasvatada sisemisi ressursse enda toetamiseks. Mentorlus on arendav koost6dsuhe, kus
mentor toetab oma kogemuste, teadmiste ja isiksusega mentee t66d (Rae vald, 2020) ning
uuringu tulemuste pohjal saab delda, et mentorlus on véirtuslik kogemus nii mentorile kui
ka menteele. See on suurepirane voimalus jagada oma teadmisi ja kogemusi, dppida

teistelt, arendada oma isiklikke ja professionaalseid oskusi ning kogeda rahulolu ja
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eneseteostust. Koikide sihtrithmade arvates on mentorlusel oluline roll nii mentori kui ka
mentee vaimse tervise hoidmisel ja labipolemise ennetamisel.

Haridusasutuste juhid, mentorid ja menteed tunnetavad ajaplaneerimist olulise
tegurina tohusa koost6d tagamisel. Kdik kolm sihtriihma rohutasid piisava aja olemasolu
vajalikkust, et saavutada tdhus koost6dd. Mentorluse hea tava (2020) reguleerib, et mentee
ja mentori vahelised kohtumised toimuvad regulaarselt, soovitavalt igal nidalal. Mentee ja
mentor vaatlevad teineteise tunde ja muid Opetamistegevusi vOi Oppimist toetavaid
tegevusi; menteel on soovitav vaadelda ka teiste kolleegide tegevust. Heas tavas on asutuse
juhtkonna vastutusalas luua tingimused mentorluse edukaks toimimiseks ja mentorluse hea
tava rakendumiseks, sealhulgas korraldada mentee ja mentori t66d otstarbekalt, sh ndhes
ette aja iganddalaseks kohtumiseks. Piisava aja olemasolu ning planeeritud tegevus
voimaldab osalejatel paremini keskenduda iilesannetele, pakkuda ja saada vajalikku
tagasisidet ning arendada edukaid mentorlussuhteid.

Mentorluse lisamine haridusasutuste arengukavasse néditab organisatsioonide
plihendumist siisteemi rakendamisel. See on strateegiline samm, mis tdstab organisatsiooni
mainet ja annab selge signaali, et tOOtajate professionaalne areng on prioriteet.
Mentorlussiisteemi positiivne moju tuleneb selle praktilisusest ja kohanemisvdimest
kohalike eripiradega, aidates osalejatel kasvada ja areneda. See omakorda suurendab
stisteemi jatkusuutlikkust ja tdhusust, pakkudes vaértust nii mentoritele kui ka menteedele.
Vallaametnikud ja mentorid tdid vélja toetava ja usaldusviirse keskkonna loomise tdhtsuse,
kus mentorid ja menteed saavad vabalt suhelda ja Oppida. Haridusasutuste juhid ndevad
mentorlust kui olulist tegurit, mis aitab dpetajatel kohaneda ja piisida organisatsioonis.

Vallaametnikud ja koolitaja ning mentorid peavad oluliseks, et mentoritele
pakutakse koolitusi ja mentoritund on tasustatud, mis motiveerib ja toetab neid oma rollis.
Mentorite tasustamine ja valla poolt pakutavad mentorluskoolitused mdjutavad positiivselt
mentorite piihendumust ja panust siisteemi. Herzbergi (1966) kahe faktori teooria kohaselt
tulenevad t60ga rahulolu ja rahulolematus kahte liiki faktoritest: motivatsioonifaktoritest
ehk rahulolu faktoritest (sisemised tasud — saavutusvajaduse rahuldamine, vastutus to0s,
enesearengut voimaldav todedasijoudmine, huvipakkuv t60, tunnustus, tdokoha stabiilsus)
ja hiigieenifaktoritest ehk rahulolematuse faktoritest (vélised tasud — palk, kindlustunne
tool, tootingimused, kontrolli tihedus, ulatus, inimestevahelised suhted, todkultuur,
juhtimise kvaliteet) (Teck-Hong & Waheed, 2011). Meie uurimistods said molemad

faktorid kinnituse.
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Vallaametnike arvates peaks mentorluse hea tava olema paindlik ja kohandatav,
jattes ruumi asutuste individuaalsetele vajadustele. Haridusasutuste juhid ootavad suuremat
tuge ja juhiseid vallalt, et tagada mentorlussiisteemi iihtne rakendamine ja kogemuste
jagamine. Menteed tdid vélja, et ehkki mentorluse eesmérgid on kirjeldatud valla poolt
koostatud mentorluse hea tava dokumendis, ei ole selles kirjeldatud selgeid eesmérke ja
ootusi menteede osas. Samuti tundsid menteed puudust paremast koostodst mentoriga ja
soovivad mentoritelt rohkem praktilisi nditeid ja suuniseid enesearenguks. Hea tava
dokumendis on kirjas, et mentorlussiisteemi kestuseks voiks olla iiks Oppeaasta, kuid
kokkuleppel asutuse juhiga vdib see olla lilhem voi kesta kuni kaks aastat, mis tagaks
stisteemi rakendamise paindlikkuse nii Rae valla kui haridusasutuste poolt. Menteede
vastustest selgub, et erinevused mentorlussiisteemi pikkuse osas tekitavad algajal dpetajal
stisteemi korralduse ja ulatuse osas segadust ning ebakindlust.

Vallaametnikud, koolitaja ja haridusasutuste juhid tdid esile vajaduse koguda
slisteemset tagasisidet mentorlusprogrammi tohususe hindamiseks ja parendamiseks. Kuigi
puudub siisteemne tagasiside koolidest ja alustavatelt Opetajatelt, on kaudne tagasiside
olnud {tildiselt positiivne. Siiski on oluline tagada siisteemse tagasiside kogumine ja sellele
vastavalt kaaluda mentorlussiisteemi tdiustamist. Mentorid keskenduvad rohkem vahetule
tagasisidele menteedelt, kuid moistavad ka iildise tagasiside téhtsust siisteemi parendamisel.

Haridusasutuste juhtkonna liikmete hinnangul on mentorlussiisteem Onnestunud,
sest on aidanud alustavatel Opetajatel asutustega paremini kohaneda, pilisimajddmine
asutustes on suurenenud, alustavate Opetajate kindlustunne on tdusnud ning mérgatud on
labipdlemise vdhenemist tootajate seas. Juhtkonna liikkmed peavad mentorluse edukaks
toimimiseks oluliseks siisteemsust, vallaametnikud ja koolitaja hindavad siisteemi
tulemuslikkust 1dbi  selle rakendatavuse erinevates haridusasutustes. Siisteemi
tulemuslikkust toetavad mentorite tasustamine, koolitused ja silisteemi védrtustamine
mentorite poolt, mis annab neile kindlustunde, motiveerib ja pakub vajalikke vahendeid
edukaks menteede toetamiseks. Uhtne ja siisteemne koolitamine aitab tagada, et kdik
mentorid jirgivad iihtseid standardeid ja pakuvad menteedele vajalikku tuge sarnaselt.
Menteede vastustest selgus, et mentorite toetus on soodustanud nende professionaalset

arengut ja kollektiivi sisseelamist.
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6. KOKKUVOTE JA ETTEPANEKUD

Uuring kinnitas, et Rae valla haridusasutuste mentorlussiisteem on saavutanud
mirkimisvédirset edu, pakkudes olulist tuge nii alustavatele kui ka kogenud Opetajatele.
Siisteemi paindlikkus vdimaldab kohandada mentorlust vastavalt iga asutuse vajadustele,
kuid toob samas esile vajaduse koordineerituma ldhenemise ja jarjepidevamate juhiste
jarele vallalt. Kokkuvdtvalt toome esile jareldused:

- Paindlikkus vs. jéarjepidevus. Kuigi paindlikkus on oluline, on haridusasutuste
juhid rohutanud, et vajavad Rae vallalt rohkem juhiseid, et tagada mentorlussiisteemi
tihtlane rakendamine. Selgus, et mentorlussiisteem on iga asutuse poolt erinevalt
rakendatud, kuid n#dhakse vajadust kogemuste iihtlasemaks jagamiseks, mis toetaks
mentorsiisteemi tohususe suurendamist.

- Ressursside ja toe suurendamine. Mentorid ja menteed tunnevad puudust
vajalikest ressurssidest, nagu aeg mentorlusele pithendumiseks ning praktilised todriistad
mentorlussuhete tdhustamiseks. Tohusa koostdd saavutamiseks on vajalik ressursside
parem planeerimine ja siisteemne toetus.

- Professionaalne areng ja toorahulolu. Uuringu tulemused kinnitavad, et
mentorlussiisteem on edukalt toetanud Opetajate professionaalset arengut, aidanud uutel
Opetajatel kiiremini kohaneda ja suurendanud tdorahulolu, véhendades samal ajal
labipdlemist.

- Kogukonnatunne ja koostod edendamine. Selgus, et mentorite ja menteede
vaheline koost66 ja kogukonnatunne on keskse tdhtsusega, kuid nende edendamiseks on
vaja rohkem struktureeritud kohtumisi ja iihistegevusi. Koostdo ja kogemuste jagamise
regulaarne korraldamine on oluline edasiste paranduste ning silisteemi tShususe

suurendamiseks.

Rae wvalla mentorlussiisteemi uuring néitab siisteemi olulisust ja positiivset mdju
haridusasutustes. Paindlikkus on aidanud kohandada mentorlust erinevate asutuste
vajadustele, kuid on samas toonud esile vajaduse suurema toetuse ja siisteemsema
lahenemise jdrele. Ettepanekud mentorlussiisteemi edasiseks arendamiseks keskenduvad
ressursside paremale planeerimisele, mentorite ja menteede koostdoo siivendamisele ning
sisteemse tagasiside kogumisele, mis aitab siisteemi jarjepidevalt parendada ja kohandada.
Jatku-uuringud on vajalikud, et mdista paremini haridusasutuste juhtkondade vajadusi ja

tagada, et kogemuste jagamine oleks siisteemne ja toetaks koiki osapooli.
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Mentorlussiisteemi jitkuv tdiendamine ja arendamine on oluline, et siilitada siisteemi
tohusus ja mdju tulevikus.

Tulemuste pdhjal voib delda, et on oluline jatkata mentorlussiisteemi arendamist. Uuringu
tulemustele toetudes teeme ettepanekud tdiendada Rae valla mentorluse hea tava kahe

tdiendusega:

»  Soovitame tdiendada hea tava punkt 3.4 jirgneva laiendusega: Mentorluse kestusel
arvestatakse mentee varasemat haridusalast tookogemust. Taiendus on vajalik, sest
Opetajad, kes on varasemalt haridussiisteemis todtanud, vajavad enam toetust uue
asutusega kohanemisel, samas kui alustavad Opetajad vajavad mentorlust lisaks
kohanemisele asutusega ka pedagoogilistes tegevustes ning professionaalse arengu

toetamisel.

»  Soovitame lisada heasse tavasse 5.4 peatiiki alla jargnev alapunkt: Vald kutsub
oppeaasta lopus kokku mentorlussiisteemis osalevad haridusasutused, et toetada
kogemuste jagamist méodunud oppeaasta mentorlussiisteemi tulemuslikkusest ning
oppida tiksteiselt ja vajadusel tdiendada mentorlussiisteemi. Tdiendus on vajalik, et
toetada eri osapoolte koostdod, jagada kogemusi ning koguda siistemaatilist
tagasisidet.

Mentorid ja menteed tdid esile ajapuuduse kui takistava teguri mentorluses, seega
soovitame mentorlusse piihendatud aega planeerida tookoormuse osana, et suurendada
selle kasutegurit, voimaldades mentortegevuseks piisavalt aega. Soovitame mentoritele
pakkuda tdiendkoolitusi praktiliste tooriistade arendamiseks, niiteks teemadel eesmérkide
seadmine ja ajaplaneerimine; konfliktide lahendamine, professionaalse ja isikliku arengu
toetamine ning vaimse tervise teadlikkus. Lisaks toetada mentorite vorgustike loomist Rae
vallas, kus saab rakendada nii kovisiooni kui ka supervisiooni, et paremini mdista oma rolli
ja arendada oskusi, mis on vajalikud mentee toetamiseks.

Mentorite tunnustamine ja motiveerimine on vajalik nende pithendumise ja panuse
jatkamiseks. Seda toetab kindlasti ka nende tasustamine, mida soovitame valla poolt
jatkata. Mentorlussiisteem, mis arvestab mentorite erinevate eluliste vajadustega, on
oluline osa nende motivatsioonipaketist, mida saab tulevaste mentorite leidmisel kasutada.
Ettepanekud Rae vallale:

* Arendada vélja detailsemad juhised ja standardid mentorlussiisteemi rakendamiseks

koikides haridusasutustes, et tagada iihtne ldhenemine ja kvaliteet.

47



Kindlustada piisavad ressursid, nagu rahastus mentorlusele piithendatud aja
katmiseks ning kvaliteetsete koolitusmaterjalide ja tdoriistade pakkumine.
Korraldada siistemaatiliselt koolitusi ning to6tubasid, kus mentorid ja
haridusasutuste juhid saavad jagada kogemusi, parimaid praktikaid ning saada
tagasisidet siisteemi tohustamiseks. Vajalikud teemad mentorluses on: eesmérkide
seadmine ja ajaplaneerimine, konfliktide lahendamine, professionaalse ja isikliku
arengu toetamine ning vaimse tervise teadlikkus.

Kavandada regulaarsed uuringud ja analiiiisid mentorlussiisteemi modju ning

tulemuslikkuse hindamiseks, kaasates koiki osapooli.

Ettepanekud haridusasutustele:

Integreerida mentorlussiisteem osana haridusasutuse arengukavast, tagades selle
tdhtsuse ja jarjepideva tdiendamise.

Juhtkonnal on oluline pakkuda tuge mentoritele ja menteedele. Selleks, et
tihtlustada juhtkonna litkmete aega toetavateks tegevusteks tuleks lébi viia nende
tookoormuse analiilis ning vilja tootada mentorlust reguleerivad protseduurid eri
osapooltele.

Korraldada enesetdiendamiseks koolitusi, t66tube jms mentoritele, et arendada
vajalikke oskusi ja teadmisi, mis aitavad mentorlussuhteid tohustada. Toetada
mentorite vorgustike loomist Rae vallas, kus saab rakendada nii kovisiooni kui ka
supervisiooni, et paremini mdista oma rolli ja arendada oskusi, mis on vajalikud
mentee toetamiseks.

Hoolitseda, et mentorite ja menteede tookoormus oleks piisavalt juhitud, et

vOimaldada tohusat mentorlust ilma lisastressita.

Uldised ettepanekud:

Opetaja toosuhte 1dppemisel viia 1ibi kiisitlus voi intervjuu, et tuvastada lahkumise

pohjused. Kiisitluse tulemused on sisendiks mentorlussiisteemi tdiendamisel nii

haridusasutuses kui ka valla mentorluse koordinaatorile edasiseks analutsiks.

Mentorite tunnustamine ja motiveerimine on vajalik nende piihendumise ja panuse

jatkamiseks. Mentorlussiisteem, mis arvestab mentorite erinevate eluliste vajadustega, on

oluline osa nende motivatsioonipaketist, mida saab tulevaste mentorite leidmisel kasutada.
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LISA 1.

RAE VALLA HARIDUSAMETNIKE JA KOOLITAJA INTERVJUU KUSIMUSED.

Rae valla haridusametnike intervjuu:

l.
2.

10.

11.

Kuidas olete mentorlussiisteemiga seotud ja kuidas sattusite sellesse projekti?

Milline on teie hinnangul Rae valla roll mentorlusprogrammis?

a. Milline oli mentorluse hea tava eesmérk ning kes pidid seda rakendama?
(Kas see kohustus pandi koolide juhtkondadele?)

Millised on hetkel suurimad probleemid noorte alustavate Opetajatega, valla

poolt vaadatuna?

Avaliku teabe kohaselt on Opetajate tdokoormus juba niigi viga suur, nii t60

ajal, kui viljaspool seda. Kas mentori kohustuste panemiseks valitud dpetajatele

on neil selleks tookoormust vihendatud voi see on lisaks kdigele muule?

Kui palju ja kas on alustavate Opetajate voolavus védhenenud alates

mentorlusprogrammi kasutuselevotust?

a. Kas teil on selle kohta statistikat, mida me oma td6s kasutada saame?

Kirjeldage palun millised on teie arvates senised suurimad Onnestumised

mentorlusprogrammiga?

Kui motlete sellele perioodile tagasi, siis mida teeksite teisiti? Palun tooge

néiteid.

Mida Rae vald teeb veel lisaks mentorlusprogrammile noorte dpetajate rahulolu

ja kutseplisivuse toetamisel?

Milline on Rae vallani joudnud tagasiside mentorlusprogrammi kohta?

a. Kuidas ja kellelt olete mentorlusprogrammi kohta kogunud andmeid ning
tagasisidet?

b. Millist koostdodd selle programmi raames olete teinud koolide ja
lasteaedadega?

Oma kogemuse pohjal, kas on midagi, mida soovitada koolidele, et nad saaksid

paremini tiita mentorlusprogrammi eesmirki?

Mis on teie arvates Rae valla mentorlusprogrammi kaugem siht/eesmérk?

a. Kuidas teie arvates saab vald selle sihini jouda?

b. Mida teeksite teie (vallana) teisiti praeguses mentorlusprogrammis?

c. Mida vald saaks teisiti teha?

o

Mis on mentorlusprogrammis puudu?
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12.

13.

14.

e. Mida lisaks mentorlusprogrammile veel saab teha, et alustavad Opetajate
voolavus nii suur ei oleks?

Kuidas on kujunenud koost66 mentorite viljadppe koolitajaga?

a. Kas on midagi mille osas soovite koostddd tohustada, palun tooge niiteid?

Keda te soovite vallaametnikuna esile tuua ja tunnustada mentorlusprogrammi

labiviimisel? Mille eest?

Kas te soovite midagi lisada, mis jii veel {itlemata?

Koolitaja intervjuu:

l.
2.
3.

10.

Kuidas olete mentorlussiisteemiga seotud ja kuidas sattusite sellesse projekti?

Millised on Teie hinnangul Rae valla tegevused mentorlusprogrammis?

Kirjeldage palun millised on teie arvates senised suurimad Onnestumised

mentorlusprogrammiga?

Kui motlete sellele perioodile tagasi, siis mida teeksite teisiti? Tooge néiteid.

Milline tagasiside on teieni joudnud mentorlusprogrammi kohta?

a. Kuidas ja kellelt olete mentorlusprogrammi kohta kogunud andmeid ning
tagasisidet?

b. Millist koostodd selle programmi raames olete teinud koolide ja
lasteaedadega?

Kuidas on kujunenud koost66 vallaga?

a. Kas on midagi, mille osas soovite koostdod tdhustada? Tooge nditeid.

Mis voiks olla Teie arvates Rae valla mentorlusprogrammi kaugem

siht/eesmark?

a. Kuidas teie arvates vdiks vald selle sihini jouda?

b. Mida teeksite teisiti praeguses mentorlusprogrammis?

Mida vald saaks teisiti teha?

e

&

Mis on mentorlusprogrammis puudu?

e. Mida lisaks mentorlusprogrammile saab veel teha, et alustavad Opetajate
voolavus nii suur ei oleks?

Oma kogemuse pohjal, kas on midagi, mida soovitada koolidele, et nad saaksid

paremini tiita mentorlusprogrammi eesmarki?

Keda te soovite esile tuua ja tunnustada mentorlusprogrammi labiviimisel?

Mille eest?

Kas soovite midagi lisada, mis jdi veel {itlemata?
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LISA 2.
HARIDUSASUTUSTE JUHTKONNA LIIKMETE KUSIMUSTIK.

1. Kuivdrd ndustute viitega, et mentorprogrammil on oluline roll organisatsiooni

eesmarkide saavutamisel? Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun

taielikult.
2. Kuidas on mentorlus haridusasutuses reguleeritud?
3. Kas olete kursis Hea tava dokumendiga?
a. Jah.
b. Ei.
4. Kuivord ndustute véitega, et haridusasutuse juhtkond kasutab Hea tava

mentorluse elluviimiseks? Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun
tdielikult.

5. Kuivord ndustute viitega, et mentorluse Hea tavas on haridusasutuste
juhtkonnale seatud ootused realistlikud? Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse,
6=noustun tdielikult.

6. Soovi korral kommenteerige enda valikut.

7. Kuivord ndustute viditega, et hea tava annab haridusasutuse juhtkonnale piisava
toetuse mentorprogrammi rakendamisel? Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse,

6=noustun tdielikult.

8. Haridusasutuses on viimase 4 aasta jooksul olnud dpetajaid, kes on osalenud
mentorprogrammis:
a. Jah.
b. Ei.

9. Kuivdrd noustute véitega, et haridusasutuse Opetajad on huvitatud liituma

mentorprogrammiga. Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun tdielikult.

10. Selgitage oma valikut.

11.  Kuivord ndustute viditega, et mentorprogrammi uute mentorite leidmine on
kerge. Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun tdielikult.

12.  Milliste teemadega on mentorid tuge vajanud juhtkonna poolt?

13.  Kuivord ndustute viitega, et menteed vajavad juhtkonnalt oma t60 tegemiseks
tuge. Skaala 1-6, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun tdielikult.

14.  Milliste teemadega on menteed tuge vajanud juhtkonna poolt?

15. Millised on peamised takistused mentorprogrammi ellu viimisel haridusasutuse

juhtkonna vaatest? Valige kuni kaks:

52



16.

17.
18.

19.
20.

Ajapuudus.

ST

Personali puudus.

c. Puudub selge arusaam, millist tuge juhtkond peab pakkuma.

d. Takistused puuduvad.

e. Muu.

Kuivord ndustute viitega, et Rae wvald toetab haridusasutust mentorluse
korraldamisel. Skaala 16, kus 1= ei noustu iildse, 6=noustun tdielikult.

Soovi korral pohjendage oma vastust.

Mentorprogramm on haridusasutuses onnestunud. Skaala 16, kus 1= ei noustu
tildse, 6=noustun tdielikult.

Tooge vilja moned néited dnnestumisest.

Teie hinnangul mentorprogramm on toetanud asutuses alustava haridustddtaja:

a. kohanemist meie asutusega

b. aidanud kaasa heale dpetamisele
c. tootajate rahulolule

d. kutsepiisivusele

e. kohanemisel uue tooga

f. muu
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LISA 3.

MENTORITELE SAADETUD KUSIMUSTIK.

l.
2.

Mida mentoriks olemine Sinu jaoks tdhendab, millist vaartust loob?

Milline on Sinu mentoriks olemise kogemus? Mitmele menteele oled mentoriks
olnud?

Millised on Sinu kogemuse pdhjal eduka mentorlussuhte votmetegurid?

Mis voi kes on Sind mentorit6ds toetanud?

Mis on Sinu arvates Rae valla mentorlussiisteemis hidsti? (Millega oled rahul,
mis toimib ja on tulemuslik?)

Millest tunned mentorlussiisteemis puudust? Mis voiks olla teisiti?
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LISA 4.
MENTEEDELE SAADETUD KUSIMUSTIK.

1. Kas tootad hetkel haridusasutuses, kus mentorprogrammi ldbisid?
a. Jah.
b. FEi, aga to6tan teises haridusasutuses Rae vallas.
c. Ei, aga tootan teises haridusasutuses véljaspool Rae valda.
d. Eitoota haridusvaldkonnas.
e. Muu.

2. Mis motiveerib Sind haridusvaldkonnas té6tama? Kui t66suhe on 16ppenud,
kirjelda liihidalt lahkumise pdhjuseid.

3. Kui pikk on/oli teie todstaaz haridusvaldkonnas?
a. Vihem kui 2 aastat.
b. 2-3 aastat.
c. 4 vodi enam aastat.
d. Muu.

4. Kuidas said teada mentorprogrammis osalemise vdimalusest?
a. Toole asudes tutvustati.
b. Ise uurisin/leidsin.
c. Kolleegilt.
d. Muu.

5. Kuivdrd ndustud jirgmise viitega? [ — ei noustu iildse, 2 — noustun mingil
mddral, 3 — enamasti noustun, 4 — noustun tdielikult

a. Mentorprogrammiga liitudes informeeriti mind programmi iilesehitusest ja

eesmirkidest?
6. Kui soovid antud teema kohta midagi lisada, siis kirjuta siia.
7. Kas said omale mentori ise valida?
a. Jah.
b. Ei.

c. Ei, aga oleksin soovinud.
d. Muu.
8. Kuivord ndustud jargmiste viidetega? [ — ei noustu iildse, 2 — noustun mingil
mddral, 3 — enamasti noustun, 4 — noustun tdielikult
a. Mentorsuhet alustades rddkisime mentoriga, missuguseid véirtusi peame

tahtsaks.
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10.

11.
12.
13.

14.
15.

C.
d.

c.

Mentorsuhet alustades leppisime mentoriga kokku konkreetse suhtluskorra
(suhtlusvahendid, ajagraafik, kohtumispaik).

Programmi jooksul oli mul voimalus vaadelda kolleegide t66d.

Kogesin programmi jooksul koostdisust ja kaasatust.

Mentor oli minu jaoks vastavalt kokkulepitud korrale kéttesaadav.

Mentor toetas ja arendas protsessi kdigus minu:

a
b.
C.
d.

(S

Tugevusi.
Norkusi.
Mbolemat.

Ei oska vastata.

Muu.

Kuivdrd ndustud jargmiste vdidetega? [ — ei noustu iildse, 2 — noustun mingil

mddral, 3 — enamasti noustun, 4 — noustun tdielikult

a.
b.
C.

d.

Ma tundsin ennast mugavalt, kui p66rdusin mentori poole oma kiisimustega.
Mentor soodustas minu professionaalset arengut.
Mentor vaatles minu tegevusi hinnanguvabalt.

Mina ja mu mentor sobisime kokku.

Kui soovid antud teema kohta midagi lisada, siis kirjuta siia.

Too vilja Sinu jaoks mentorprogrammi kolm kdige olulisemat kasutegurit.

Kuivdrd ndustud jargmiste viidetega? [ — ei noustu iildse, 2 — noustun mingil

mddral, 3 — enamasti noustun, 4 — noustun tdielikult

a.
b.
C.

d.

Mentorprogrammis osalemine toetas minu kohanemist uuel ametikohal.
Mentorprogrammis osalemine ndudis minult olulist lisapingutust.
Mentorprogrammis osalemise periood oli mulle viga véértuslik.

Soovitaksin mentorprogrammi alustavale kolleegile.

Kui soovid antud teema kohta midagi lisada, siis kirjuta siia.

Kas ja mida oleks vaja mentorprogrammi iilesehituses voi labiviimisel muuta?
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